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1. Johdanto

Valtion talous- ja henkildstohallinnon palvelukeskuksen (Palkeet) toiminnan kivijalka on
talous- ja henkildstopalveluiden tuottaminen kaikissa olosuhteissa. Strategian mukaisesti
osaava ja hyvinvoiva henkildsté on avainasemassa kivijalkamme toteuttamisessa.
Henkilostokertomuksessa kuvaamme vuoden 2025 keskeisia tietoja henkiloston ja
henkilostohallinnon eri osa-alueilta. Tarkasteluvuosi on 2025, mutta joistakin
tunnusluvuista on tietoja useammalta vuodelta. Vertailua on tehty osin myds koko

valtiosektorin tietoihin.

Esitetyt numerotiedot perustuvat enimmakseen Tahti-jarjestelmasta saatuihin tietoihin.
Muita lahteita ovat olleet Kiekun BO-raportointi, Tutka-jarjestelma seka
tyoterveyshuollosta ja kirjanpidosta saadut tunnusluvut. Henkilostokertomus antaa tietoa
henkilostérakenteesta, henkilostdssa tapahtuneista muutoksista, tydvoimakustannuksista
seka henkildstdn tydhyvinvoinnista ja kehittdmisesta. Kertomuksen loppuun on koottu

joitakin tunnuslukuja yhteiseen koosteeseen.

2. Henkilosto

2.1. Henkiloston maara

Seka Palkeiden vuoden 2025 lopun henkilomaara etta koko vuoden henkildtyévuosien
maara vahenivat edellisvuodesta selvasti. Henkiloston lukumaara laski 7,3 prosenttia ja
henkilotyévuosissa laskua oli 8,0 prosenttia. Kaaviossa 1 on kuvattu joulukuun tiedot
molemmista luvuista viimeisen kymmenen vuoden ajalta. Henkilostomaaran
vaheneminen ajanjakson aikana liittyy palveluiden tehostumiseen ja kasvaminen
puolestaan Palkeiden roolin muuttumiseen ja tarjottujen palveluiden laajenemiseen.
Strategian mukaisesti Palkeissa on tavoitteena toimintamallien yhtenaistaminen,

palveluiden keskittdminen ja digitalisaation edistaminen.
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Kaavio 1. Henkilomaara vuoden lopussa ja henkildtyévuodet 2016—2025 (Lahde: Tahti)
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Palkeet toimi vuoden 2025 lopussa viidella eri paikkakunnalla. Henkiloston rekrytointi on
paaosin paikkakunnasta riippumatonta. Vaikka henkilémaara koko Palkeissa vaheni
selvasti, henkilostdon maara kuitenkin kasvoi muutamalla henkil6lla Helsingissa ja
Mikkelissa. Seka lukumaaraisesti etta prosentuaalisesti henkildomaara vaheni eniten
Hameenlinnassa. Laajan etéatyén mahdollistama toimitilojen tiivistaminen jatkui. Sujuva
hybridity6 on ollut osa Palkeiden arkea jo pitkaan, ja lasnatyopaivien lukumaara oli

edelleen nelja paivaa kuukaudessa.
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Kaavio 2: Henkilosto paikkakunnittain vuoden lopussa 2025 (Lahde: Tahti)
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Henkildstoryhmittain Palkeiden henkiléstd on jakautunut kahden viimeisimméan vuoden
lopussa kaavion 3 mukaisesti. Henkilostd vaheni tasaisesti eri henkilostoryhmista.

Henkildstoryhmien valinen suhde on pysynyt melko vakaana viimeisimpina vuosina.

Kaavio 3. Henkildstdé vuoden lopussa henkilostoryhmittédin 2024 ja 2025 (Lahde: Tahti)
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Kaaviossa 4 on kuvattu henkilomaaran muutoksia suurimmissa nimikeryhmissa
(molempina vuosina vahintaén 20 henkil6d). Joidenkin nimikkeiden alla voi olla tehtavia
kahdella tai useammallakin vaativuustasolla. Naissa tehtavissa henkildsto vaheni
yhteensa 32 henkilolla. Vain ryhmapaallikon nimikkeelld toimivien lukumaaré ylitti vuoden
2025 lopussa muutamalla henkildlla vuotta aiemman lukuméaran. Yleisimmat

tehtavanimikkeet olivat edelleen talousasiantuntija ja palkka-asiantuntija.

Kaavio 4. Muutoksia henkildomaarissa nimikkeittéin 2024 ja 2025 (Lahde: Kieku)
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Vuoden 2025 lopussa virkavapaalla olevista toisen viraston palveluksessa toimi
kymmenen henkiléa (16 vuonna 2024), perhevapailla oli 17 henkiléa (24 vuonna 2024) ja
kuntoutustuella kolme henkilta (kaksi vuonna 2024). Opintojen vuoksi virkavapaalla oli

edeltdvan vuoden tavoin kolme henkilda.

2.2. Osa-aikaiset ja maaraaikaiset palvelussuhteet

Osa-aikaisuus (9,2 %) oli Palkeissa yleisempaa kuin valtiolla keskimaarin (4,8 %), ja se
mahdollistaa strategisen tyokykyjohtamisen tavoitteiden mukaisesti henkil6stén tydn ja
yksityiselaméan yhteensovittamista. Osa-aikaista tyoté teki vuoden 2025 lopussa 60

henkil6d. Osa-aikaisten osuus laski hieman edellisvuoden lopusta ja syyt vaihtelivat.
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Perhesyista osittaisella hoitovapaalla vuoden 2025 lopussa oli yhteensa 19 henkil6a (20

vuonna 2024). Tybkykyhaasteiden vuoksi osakuntoutustuella, osatyokyvyttomyys-

eldkkeelld tai sairausvapaalla oli 21 henkil6a (24 vuonna 2024).

Maéaraaikaisten virkamiesten osuus oli vuoden 2025 lopussa 7,1 prosenttia, joka on

selvasti aiempia vuosia vihemmaéan. Maardaikaisten osuus oli myés huomattavasti

alhaisempi kuin valtiolla keskim&arin (14,8 %). Palkeiden vakinaisesta henkilostosta 29

henkil6& oli vuoden lopussa nimitettyna toiseen, maéaraaikaiseen tehtavaan Palkeiden

sisalla (53 vuonna 2024).

Kaavio 5: Osa-aikaisten ja méaraaikaisten henkildiden prosenttiosuuksien kehitys viiden

vuoden aikana. (L&hde: Tahti)
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2.3. Sukupuolirakenne
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Miesten osuus pysyi lahelld edellisvuoden tasoa. Osuus oli 16,9 prosenttia henkildstosta

(16,6 % vuonna 2024). Palkeet on aina ollut hyvin naisvaltainen organisaatio. Valtiolla

yleisesti sukupuolijakauma on tasaisempi, ja naisten osuus oli 48,8 prosenttia.
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Palkeissa vuoden 2025 lopussa miehet tydskentelivat naisia harvemmin osa-aikaisina,
mutta edellisvuosien tapaan méaaraaikaisissa virkasuhteissa miehet tyoskentelivat naisia
useammin. Koko valtiosektorilla miesten osuus osa-aikaisista oli 30,7 prosenttia ja

maaraaikaisista 49,5 prosenttia.

Kaavio 6. Naisten ja miesten m&ara vuoden lopussa 2025 (Lahde: Tahti)
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2.4. lkarakenne ja koulutustaso

Henkildsto Palkeissa oli vuoden 2025 lopussa keski-idltdéan hieman valtion virastojen
henkilostoa iakkaampaa. Koko valtiolla keski-ika oli 45,7 vuotta, Palkeissa 47,1 vuotta
(46,3 vuonna 2024). Kaaviossa 7 on kuvattu henkildsto ikaryhmittain kolmen
viimeisimman vuoden ajalta. Henkilomaara laski eniten kolmessa nuorimmassa
ikaluokassa. Ikaluokka 55—64-vuotiaat kasvoi hieman. Henkildiden halu jatkaa tyota
elakeian tayttymisen jalkeen nakyy vanhimmassa ikéluokassa. Palkeissa tydskenteli
vuoden 2025 lopussa yksitoista 65 vuotta tayttanytta henkilva. Miesten keski-ika (41,3 v.)
oli seitseméan vuotta naisten keski-ikda alempi. Ero on kaventunut useana aiempana

vuonna, mutta viimeisimpana vuonna se pysyi samansuuruisena.
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Kaavio 7. Henkildston ikdjakauma vuoden lopussa 2023-2025 (Lahde: Tahti)
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Koulutustasoindeksia mitataan asteikolla 1-8, jossa luku 5 merkitsee alinta korkea-
astetta ja luku 6 alempaa korkeakouluastetta. Palkeiden henkilostdon koulutustasoindeksi
oli 5,5, kuten se oli myds koko valtiolla keskimaarin. Palkeiden henkilostbéssa miesten
koulutustasoindeksi oli vuoden 2025 lopussa 5,8 ja naisten vastaava luku oli 5,4. Miesten
koulutustaso nousi naisten koulutustason pysyessa aiemmalla tasollaan. Valtiosektorilla

naiset olivat keskimaarin miehia koulutetumpia.

Vahintdan alempi korkeakoulututkinto oli valtiolla 62,8 prosentilla henkilomaarasta.

Palkeilla osuus oli 60,4 prosenttia. Luku on kasvanut vuosittain.
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3. Henkiloston vaihtuminen ja poistuma

Tuloksellisuuden ja tehokkuuden vaatimukset nakyivat henkildstomaarassa, minka vuoksi
uusien henkildiden palkkaamisessa oli merkittava vahennys edellisvuosiin verrattuna. Eri
pituisissa palvelussuhteissa (pl. harjoittelijat) aloitti 14 uutta henkil6a. Heista osa oli
tydskennellyt Palkeissa jo aiemmin ja kaksi henkil6a jatkoi maaraaikaisessa
virkasuhteessa harjoittelujakson paatyttya. Koko vuonna uutena harjoittelijana aloitti viisi

opiskelijaa, kun vield edellisvuonna heité oli noin 30.

Avautuneisiin tehtaviin oli hyvin hakijoita. Vuonna 2025 julkisessa haussa olleisiin
tyopaikkailmoituksiin tuli keskimaarin 166 hakemusta. Valtion sisalta toisesta virastosta
tai laitoksesta Palkeisiin rekrytoitiin yksi henkild (viisi vuonna 2024). Taméan lisaksi yksi

henkild tydskenteli Palkeissa henkilokiertosopimuksella.

Liike Palkeista muualle valtioon vaheni. Toiseen valtion virastoon siirtyi seitseméan
henkil6&, kun kahtena edellisvuonna siirtyvia on ollut 11 henkiléa. Koko vuoden aikana
toisessa valtion virastossa tydskenteli yhteensa 19 henkiloa (29 vuonna 2024).
Vakinainen palvelussuhde Palkeisiin paattyi vuoden 2025 aikana 36 henkil6lla (28
vuonna 2024). Vanhuuselékkeelle siirtyi 22 henkiléa (11 vuonna 2024). Pysyvélle
tyokyvyttémyyselakkeelle ei jadnyt ketdan (yksi henkilé vuonna 2024).

Ennusteen mukaan Palkeiden nykyisesta henkiléstdsta siirtyy vanhuuselakkeelle
seuraavan viiden vuoden (2026—2030) aikana 14,6 prosenttia ja kymmenen vuoden
(2026-2035) aikana 29,0 prosenttia henkildstdsta. Koko valtiosektorilla elakoityy samalla
ajanjaksolla arviolta 25,0 prosenttia henkilostosta. Arviot perustuvat talla hetkella

palveluksessa olevan henkiléston normaaliin henkilékohtaiseen elakeikaan.
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Kaavio 8. Henkildston poistuma vanhuuselakkeelle 2026—2035 (L&hde: Tahti)
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4. Tyovoimakustannukset ja samapalkkaisuus

4.1. Tyovoimakustannukset

Ty6voimakustannukset kokonaisuudessaan laskivat Palkeissa vuonna 2025 koko
valtiosektoria enemman. Palkeissa muutos oli -3,9 prosenttia ja valtiolla keskimaarin -2,5
prosenttia. Palkkojen osuus kaikista tydvoimakustannuksista oli Palkeissa 83,4 prosenttia

ja koko valtiosektorilla 82,5 prosenttia.

Palkeiden palkkasumma vaheni kokonaistydvoimakustannuksia enemman ja tehdyn
tydajan palkkasumma valillisia palkkoja enemman. Vaikka yli puolet valillisista palkoista
muodostuu vuosiloma-ajan palkoista, jotka nousivat 5,4 prosenttia, kokonaisuudessaan
valillisetkin palkat laskivat hieman. Esimerkiksi sairausajan palkat laskivat 13,1 prosenttia.

Sen sijaan sosiaaliturvan kustannuksissa tapahtui hienoista nousua.

VALTION TALOUS- JA HENKILOSTOHALLINNON PALVELUKESKUS palkeet.fi



PG I k, é t Henkilostokertomus 2025 12 (20)

20.2.2026

Palkeet_D/127/01.00.01.03/2026

Taulukko 1. Tydvoimakustannusten jakautuminen 2024 ja 2025 (Lahde: Tahti)

2024 2025 Muutos

1000 € % | 1000¢€ % | 1000€ %
Palkkasumma 32 445 83,9 30984 83,4 -1 461 -4,5 %
- tehdyn tydajan palkat 25 344 65,5 23 931 64,4 -1414 -5,6 %
- vélilliset palkat 7 101 18,4 7 054 19,0 -47 -0,7 %
sosiaaliturva 5512 14,2 5552 14,9 40 0,7 %
muut valilliset 730 1,9 634 17 96| -13,1%
tydvoimakustannukset
;Kf"o'mak““a””“ksa 38687| 1000| 37170| 1000/ -1516| -39%

Henkilétydvuoden hinta kertoo kokonaistyévoimakustannusten osuuden henkildtydvuotta
kohden. Palkeissa henkilotydévuoden hinta vuonna 2024 oli 57 627 euroa. Koko
valtiosektorilla henkilotydvuoden hinta oli keskim&arin 72 464 euroa. Molemmissa nousua
oli 4,4 prosenttia edellisvuoteen. Summat vaihtelivat virastojen valilla 53 033 eurosta

112 694 euroon. Kaaviossa 9 on esitetty henkilétyévuoden hinnan kehitys viiden vuoden

ajalta kayvin hinnoin (kunkin vuoden hintatason mukaisina).

Kaavio 9. Henkilétydvuoden hinnankehitys viiden vuoden aikana (Lahde: Tahti)
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4.2. Samapalkkaisuus

Vaativuustasoryhmien mukaan tarkasteltuna Palkeiden palveluksessa olevien naisten
osuus painottui alempiin vaativuustasoryhmiin kuin miesten osuus. Kaavioissa 10 ja 11
esitetyissa vertailuissa ovat mukana kaikki palkkausjarjestelman piiriin kuuluvat vuoden
lopulla taytta palkkaa saaneet henkilot (550 henkildd). Vaativuustasoille 4-6,5 sijoittui
enemman naisia, kun taas vaativuustasosta 7 vaativuustasolle 13 miesten osuus oli

suurempi.

Tilanne on ollut samankaltainen aiempinakin vuosina. Lisaksi vaativuustasojen 7 ja

10-13 tehtavissa oli myos lukumaaraisesti varsin vahan henkilostoa.

Kaavio 10. Naisten ja miesten sijoittuminen vaativuusryhmittéin (Lahde: Tahti)
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Naisten ja miesten samapalkkaisuutta vaativuustasojen sisalla mitataan niin kutsutulla
samapalkkaisuusindeksilla. Indeksi 100 tarkoittaa sit, etta naisilla ja miehilla on
samantasoinen palkkaus vaativuustasojen sisalla. Yli 100:n oleva indeksi tarkoittaa, etta

naisilla on suuremmat palkat kuin miehilla vaativuustasojen sisalla.
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Saannollisen tybajan kuukausiansion samapalkkaisuusindeksi Palkeissa oli vuoden 2025
joulukuussa 101,9 (102,1 vuonna 2024). Kaaviossa 11 on kuvattu
samapalkkaisuusindeksit niilld vaativuustasoilla, joilla tilastoetiikka huomioiden on
vahintaan kolme molempien sukupuolten edustajaa. Kaikilla julkaistavissa olevilla

vaativuustasoilla samapalkkaisuusindeksi oli hieman luvun 100 ylapuolella.

Kaavio 11. Samapalkkaisuusindeksi (Lahde: Tahti)
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5. Tyo6hyvinvointi

Ty6hyvinvointi- ja tydsuojelutoiminnan painopisteena vuonna 2025 oli aktiivisen tuen
kulttuuri. Aktiivisen tuen toimintamallia vietiin eteenpéin osana laajempaa strategisen
tyokykyjohtamisen kokonaisuutta, johon kuului yhteisty6 ja saanndlliset kokoontumiset eri

tahojen kesken.

Paikkakuntakohtaiset tyopaikkaselvitykset suoritettin Hameenlinnan ja Helsingin
toimipisteissa yhteistydssa tydterveyshuollon kanssa. Seuraavat selvitykset tehdaan eri
toimittajan kanssa, silla tyéterveyshuollon palvelut siirtyivat toiselle palveluntarjoajalle

vuonna 2025 tehdyn kilpailutuksen myota
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Sukupuolten vélista tasa-arvoa kartoitettiin tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman
paivityksen yhteydessa. Harjoittelijoiden palkkaamisessa pilotoitiin anonyymia
rekrytointia. Joka paikkakunnalla kokoonnuttiin yhteen viettamaan virkistysiltapaivaa seka
pienimuotoista keikkatapahtumaa, jonka yhteydessa palkittiin henkildston keskuudestaan

valitsemat "arjen sankarit”.

Perehdytys- ja l[ahtokyselyilld kerattiin pitkin vuotta palautetta niin uusien henkiléiden ja
tehtdvaa vaihtaneiden perehdytyksesta kuin pois l&htevien kokemuksista Palkeissa
tydskentelysta. Palautteet molemmista kyselyista olivat paasaantdisesti hyvia.
Lahtokyselyn asteikolla 1—4 tydn tavoitteet sai arvosanan 3,68 ja tydtilat ja -valineet

arvosanan 3,63. Perehdytyksen arviointien keskiarvo asteikolla 1-5 oli 4,6.

5.1. Tyo6tyytyvaisyys

Tyo6tyytyvaisyytta mittaava HenkilostéBaro toteutettiin syksylla 2025 ja siihen vastasi 80
prosenttia henkildstdsta. Vaikka Palkeissa tapahtui henkil6stéon vaikuttavia organisaatio-
ja muita muutoksia, kokonaistyytyvaisyys pysyi hyvalla tasolla aiempien vuosien tapaan

ja oli 4-portaisella asteikolla 3,10.

Tutkimuksen neljalla osa-alueella, joissa kussakin oli kaksi aihealuetta (kaavio 12),
korkeimman tuloksen sai oman tyon indeksi (3,25). Taman osion kolme korkeinta arviota
saivat seuraavat vaittamat:

- Pystyn pitam&éan tydni ja muun elaman tasapainossa (3,55),

- Pystyn hybdyntamaan omaa osaamistani tydssani (3,53) ja

- Voin olla oma itseni tydyhteiséssamme (3,52).

Myds muiden osa-alueiden indeksit ylsivat hyvalle tasolle (tydyhteiso 3,12, johtaminen
3,10 ja organisaatio 2,92). Tydyhteisossamme on turvallista jakaa ajatuksia ja ideoita ja
organisaatiomme arvot ovat tavoittelemisen arvoisia. Koko tutkimuksen korkein
pistemaara (3,57) l6ytyi johtamisen osiosta. Henkilostd kokee, etta tydntekijan ja
esihenkilon valilla vallitsee keskindinen luottamus. Tata vahvistaa myds jo kevaalla 2025
toteutettu EsihenkiléBaro, jossa esihenkilttyd sai 5-portaisella asteikolla arvosanan 4,01.

Sen mukaan varsinkin ty6asioissa esihenkilon [ahestyminen on helppoa.
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Kaavio 12: Henkilostotutkimuksen tulokset aihealueittain 2025 (Lahde: Tutka)

Kokonaistyytyvaisyys NI 3,10
Organisaation toimintakyky [N 2.c7

Organisaation innovatiivisuus ja
uudistumiskyky

Organisaation johtamiskulttuuri | ENEREREREGG 2.7/

I 2,84

Esihenkilotyd I 3,40
Tyoyhteison tuloksellisuus NG 3,14
Tyoyhteison vuorovaikutus [ INENENIGINGEEEE 3.20
Oman ty6n hallinta NG 3,36
Arvostus ja tyon merkityksellisyys NI 3,30

0,00 050 1,00 150 200 250 3,00 350 4,00

5.2. Sairauspoissaolot

Strategisen tyokykyjohtamisen tavoitteena Palkeissa on nolla turhaa poissaoloa, ja
poissaolojen maaran perusteella padsimme kohti tata tavoitetta. Palkallisia
sairauspoissaoloja oli 7,2 tyopaivaa henkilotyévuotta kohden vuonna 2025, mika oli alle
valtion keskimaaraisen arvon (7,7 pv/htv). Sairaustapauksia oli yhta paljon (1,7
tapausta/htv) kuin edellisvuonna, mutta sairauspoissaolot kestivat vahemman aikaa.
Lyhyiden yhdesta kolmeen paivaan kestavien sairaustapausten osuus kaikista

sairaustapauksista oli 75,8 prosenttia (74,1 % vuonna 2024).

Tyo6terveyshuollon tilaston mukaan sairauspoissaolopaivia aiheuttivat eniten
mielenterveyteen liittyvat diagnoosit. Terveysprosentti oli 38,8; edellisvuonna ilman
yhtak&an sairauslomapaivaa selvisi 37,7 prosenttia henkilostostd. Koko valtiosektorilla

terveysprosentti vuonna 2025 oli keskiarvoltaan 42,1.

Osasairauspaivarahan tarkoitus on tukea tyokyvyttdman tyontekijan tyokykya ja

pysymista tybelamasséa sekd hanen paluutaan kokoaikaiseen tyohonsa. Palkeissa
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osasairausvapaasta sovittiin 1adkarin suosituksesta vuoden 2025 aikana kaikkiaan 25
henkilon kanssa, mika oli yksi henkild vahemmaén kuin edellisvuonna. Kelan
kuntoutukseen vuoden 2025 aikana osallistui kolme henkild&, kun vuonna 2024 vastaava

henkildbméaéara oli seitseman.

Kaavio 13. Sairauspoissaolotietoja tyopaivind 2023—-2025 (Lahde: Tahti)
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oleva
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6. Henkilostoinvestoinnit ja henkildston kehittdminen

6.1. Henkildstoinvestoinnit

Henkildstéinvestoinnit henkildtyévuotta kohti laskivat kokonaisuudessaan hieman
edellisvuoden tasosta. Tyoterveyshuoltoon kaytetyt investoinnit olivat lahella
edellisvuoden tasoa, mutta koulutukseen seka tyotyytyvaisyyteen ja tydkuntoon liittyvissa

investoinneissa oli suurempia muutoksia.

Palkeiden omien koulutusinvestointien lisaksi vuonna 2025 pilvikouluttautumiseen on ollut
kaytettavissa pilvihankkeen rahoitusta, joka ei ndy kaavion 14 luvuissa. Lisaksi

henkil6stén omatoimista kouluttautumista on tuettu eri tavoin, mika ei kirjaudu
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koulutusinvestointeihin. Palkeet on mahdollistanut myds opinnaytetdiden tekemisen

tyonantajalle.

Investoinnit tyotyytyvaisyyteen ja tyékuntoon nousivat edellisvuoden tasosta. Naihin
kuuluvat yhteistoiminnan, tydsuojelun, virkistystoiminnan seka tydpaikkaruokailun menot

henkildostosivukuluineen.

Palkeiden henkildstéinvestoinnit olivat koulutus- ja tyéterveyshuollon investoinneissa
valtion keskiarvon alapuolella, mutta investoinneissa tyotyytyvaisyyteen ja tyékuntoon
taas yli keskiarvon. On kuitenkin huomattava, etté erot eri virastojen vélilla ovat hyvin

suuria ja virastojen tilanteet poikkeavat monin tavoin toisistaan.

Kaavio 14. Investoinnit (€/htv) tyoterveyshuoltoon (sis. ed. v. Kela-korvaukset),
koulutukseen seka tydkuntoon ja tyotyytyvaisyyteen 2023—-2025. Investoinnit sisaltavat

myos tybajan kustannukset. (Lahde: kirjanpito, Tahti)

4111
tyoterveyshuolto 419,9

293,1
koulutus 478,0

604,9
tyOtyytyvaisyys ja tyokunto 496,1

615,4

0 100 200 300 400 500 600 700 800
2025 m2024 m2023
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6.2. Henkiloston kehittaminen

Palkeetlaisten pilviosaamista on edistetty tunnistamalla eri rooleihin liittyvat
osaamisvaatimukset ja mahdollistamalla henkil6ille tarvittavaa koulutusta. Jatkumona
vuonna 2024 kaytyyn tulevaisuusvuoropuheluun jarjestettiin webinaarit yhteisollisyydesta

ja sen edistéamisesta digiaikana seka resilienssistd muuttuvassa tydelamassa.

Osaavan kayttdoa henkildston kehittdmisessa laajennettiin siirtdmalla uusille henkildille
suunnattu perehdytysohjelma loppuvuonna Osaavan koulutusten hallinnan jatkuvan
oppimisen palveluun. Kun koulutustarjonta lisaéntyy jatkuvan oppimisen palvelussa,
mahdollistuu entistd parempi osaamisen kehittdmisen seuranta. Myds koulutusten

saavutettavuus helpottuu, kun koulutusten tiedot I6ytyvat yhdesta paikasta.

Palkeet suhtautuu myénteisesti henkilostén halukkuuteen hakeutua uusiin tehtaviin
laajentamaan omaa asiantuntijuuttaan. Sisainen lilkkuvuus olikin edelleen suurta niin
uusiin vakituisiin kuin maaraaikaisiin tehtéaviin. Palkeiden sisalla tehtavaa vaihtoi 45
henkil6a (46 vuonna 2024). Osa henkilostoon kohdistuneista tehtavamuutoksista johtui
vuoden aikana tehdyista organisaatiomuutoksista. Naiden organisaation kehittdmis-
toimien tavoitteena oli vastata tulevaisuuden tarpeisiin ja varmistaa Palkeiden kilpailukyky

palvelukeskustoimijana myos jatkossa.
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7. Kooste henkilgstotilinpaatdksesta 2025

Henkildbmaara 649; muutos -7,3 %

Osa-aikaisia 60; muutos -9 hl6a, -13,0 %

Maaraaikaisia 46; muutos -45 hl6a, -49,5 % %

Keski-ika 47,1 vuotta; muutos +1,7 %

Koulutustaso 5,5; muutos +1,0 %

Tyo6tyytyvaisyys 3,10 (asteikko 1-4)

20 (20)

Lahtévaihtuvuus 5,14 % (36 vakinaista palvelussuhdetta paattyi,

naista vanhuuselakkeelle 22)

Htv:n hinta 57 626,9 €; muutos 4,4 %

Sairauspoissaolot (palkalliset) 7,2 tyopaivaa/htv; muutos -10,6 %
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