Strategialahtoinen viitekehys
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OMATYO JOHTAMINEN
Tydhyvinvoinnin ja kehittymisen tukipilari Johtamiskulttuurin kehityksen ydin
Tama osio keskittyy henkilostdn hyvinvointiin ja ammatilliseen kasvuun, Tama osio keskittyy esihenkilotyon laatuun ja johtamiskulttuurin kehittamiseen,
korostaen tydn merkityksellisyytta ja arvostusta. painottaen esihenkildiden roolia tyontekijoiden tyytyvaisyyden ja luottamuksen
; . . . D e . S . rakentajina.
Oman tyon osio pyrkii vahvistamaan henkiloston motivaatiota ja sitoutumista ) T S
edistden samalla tydn ja vapaa-ajan tasapainoa, kohtuullista tyékuormaa ja Selkea strategiaviestinta, ylimman johdon luotettavuus ja ihmislahtdinen
selkeita tavoitteita. toiminta ovat perusta organisaation menestykselle.
Positiivinen kuva omasta tydsté ja oman osaamisen laaja hyédyntédminen Ylimman johdon positiivinen esimerkkina toimiminen ja suunnan nayttaminen
mahdollistaa henkildston taysimittaisen potentiaalin tydtehtavissaan. luovat edellytykset organisaation tulevaisuuskestavyydelle.
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TYOTA SUOMEN PARHAAKSI
Tutkimus tukee valtionhallinnon henkilostokokemuksen johtamista ja kehittamista kaikilla tasoilla yksiloista
tyoyhteisdihin seka virastoista ja laitoksista koko valtionhallintoon.
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TYOYHTEISO ORGANISAATIO
Vuorovaikutuksen ja tuloksellisuuden vahvistaja Uudistumiskyvyn ja innovatiivisuuden edistaja
Tama osio keskittyy tydyhteisén sisdisen vuorovaikutuksen ja tuloksellisuuden Tama osio keskittyy koko organisaation innovatiivisuuden ja uudistumiskyvyn
parantamiseen. tukemiseen seka toimintakulttuurin kehittamiseen.
Tybyhteisotasolla korostetaan positiivista ja innostavaa yhteishenkea, Organisaation toimivuudessa korostuvat henkildstdon osaamisen paivittdminen,
keskinaista luottamusta ja toimivaa yhteistyota. uusien tyotapojen kokeilu ja muutosten onnistunut toteutus.
Hyvin toimiva tydyhteisé mahdollistaa avoimen ideoiden jakamisen ja ratkaisut Uudistumiskykyinen ja innovatiivinen toimintatapa mahdollistaa organisaation
yhteisiin haasteisiin, luoden pohjan psykologiselle turvallisuudelle ja tyoyhteison joustavan sopeutumisen ymparoivan maailman muutoksiin.
menestykselle.
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Palkeiden henkildstétutkimuspalvelut



Tutkimuksen teemat ja niiden aihealueet

ARVOSTUS JA TYON MERKITYKSELLISYYS ESIHENKILOTY®
. OMALLA TYOLLA tarkoitetaan jokaisen yksilon omaan tyohén ja i ESIHENKILOLLA tarkoitetaan jokaisen omaa hallinnollista esihenkiléa
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@) g ORGANISAATION JOHTAMISKULTTUURI
OMAN TYON HALLINTA ) YLIMMALLA JOHDOLLA tarkoitetaan organisaation ylimman
johtoryhman jasenia

Yksiloiden ja tyOyhteisojen kehitettavissa olevat asiat
TYOYHTEISON VUOROVAIKUTUS
TYOYHTEISOLLA tarkoitetaan lahitydyhteis®a eli niita inmisia, joiden
kanssa paivittain paaasiassa tehdaan ty6ta ja jolla yleensa on yhteinen
esihenkilo.
< TYOYHTEISON TULOKSELLISUUS >

Tyokykypisteet asteikolla 0-10

l Esihenkiloiden ja johdon vastuut ja velvollisuudet )

ORGANISAATION INNOVATIIVISUUS JA UUDISTUMISKYKY

ORGANISAATIOLLA tarkoitetaan virastoa/tydnantajaa, jonka
palveluksessa tydskennellaan

ORGANISAATION TOIMINTAKULTTUURI
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Avovastaus: Mitka ovat tyopaikkasi vahvuudet ja kuinka

Suositteluhalukkuus 0-10 vahvistaisit niita edelleen?

Avovastaus: Mitka ovat tyopaikkasi kehitysalueet ja
Oletko kokenut tyossési epaasiallista kohtelua tai hairintaa viimeisen 12 kk aikana? kehitysehdotukset niiden parantamiseksi?
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HenkilostoBaron yhteiset tunnusluvut

Kokonaistulos KOKONAISTULOS

Kuudentoista ydinkysymyksen keskiarvo*

Teemaindeksi OMA TYO - INDEKSI
Neljan ydinkysymyksen keskiarvo™®
Aihealueen tulos ARVOSTUS JA TYON MERKITYKSELLISYYS

Kaikkien viiden kysymyksen keskiarvo*

OMAN TYON HALLINTA

TYOYHTEISO - INDEKSI

JOHTAMINEN - INDEKSI

ESIHENKILOTYO

ORGANISAATION JOHTAMISKULTTUURI

ORGANISAATIO -INDEKSI
ORGANISAATION INNOVATIIVISUUS JA
UUDISTUMISKYKY
ORGANISAATION TOIMINTAKULTTUURI

Lis&indeksit

Viiden erityiskysymyksen keskiarvo*®
Tﬁggkypisteetja _— Tyokykypisteet asteikolla 0-10 Suositteluhalukkuus, eNPS
e

*Tunnusluvut lasketaan kaikista vastauksista uudelleen tunnuslukukohtaisena keskiarvoina. Emme kayta keskiarvojen keskiarvoja.
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