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Raporttikokonaisuus siséltaa v. 2024 tyotyytyvaisyystiedot:
- Koko valtion henkildstolle yhteensa (v.2016-2024)
- Valtion henkiléstolle luokiteltuna sukupuolen, ian, vakinaisuuden, hallinnonalan, virastotyypin, henkildstéryhman ja koulutuksen mukaan (v. 2024)

Valtion henkilostotutkimuksesta

Tyotyytyvaisyytta mitataan viisiportaisella asteikolla, jossa
1 = taysin eri mielta

2 = eri mielté

3 = ei samaa eika eri mieltd

4 = samaa mielta

5 = tysin samaa mielta

Tyotyytyvaisyysindeksit saavat vastaavasti arvot 1 - 5 ja ne lasketaan ylemmille tasoille henkilon kysymyksittéisten indeksien aritmeettisina keskiarvoina.

Valtion organisaatiot, joilla valtion henkildstétutkimus on kaytdssa, saavat jarjestelmén raporteilta omien tietojensa liséksi vertailutiedot erilaisilla luokituksilla
koko valtiolta, hallinnonaloilta ja virastotyypeista. Valtion henkildstétutkimuksen piirissé on noin 70 prosenttia valtion henkildsta. Valtion henkildstétutkimus
teetettiin vuonna 2024 n. 40 prosentille valtion henkil6stosta.

Tutkimusten vastausprosentti oli 75 % vuonna 2024.

VMBaro on ollut valtion henkilstdn tyotyytyvaisyystutkimuksen véalineena v. 2004 alkaen.

VMBaron tyotyytyvaisyystutkimuksen kysymyspatteristoa uudistettiin v. 2016. Yksittaiset kysymykset ja kysymysosiot ovat VMBarossa osittain
vertailukelpoiset, mutta tulosten analysoinnissa suoraa vertailua aiempiin vuosiin ei ole mielekasta tehda.
V. 2018 tutkimuksista alkaen entinen L2.1-kysymys on jaettu tarkentaviksi M-kysymyksiksi.
V. 2020 Johtaminen -osioon on lisatty kysymykset 1.8, 1.9 ja 1.10
V. 2021 Uudet indeksit listattiin kayttddn vuoden 2021 tutkimuksiin nykyisten indeksien rinnalle
i.1,i.2,i.3,i4,i5jai.6
V. 2021 otettiin kayttdon uudet hairintdkysymykset
M5, M5.1, M5T, M6, M6.1, M6.2, M6T, M7, M7.1, M7T, M8 ja M8T
Lisatietoja:
Palkeiden sivustolla https://palkeet.fi/palvelut/valtion-henkilostotutkimus-ja-tutka/
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. Muutos

Tybtyytyviisyystekiji 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 | 00 0oa
1 Johtaminen 3,41 3,41 3,45 3,45 3,55 3,45 3,49 3,51 3,53 0,02
1.1 Tuloksellisen tyon tekemisen mahdollistaminen (lahiesimiehen taholta) 3,71 3,71 3,76 3,76 3,84 3,83 3,90 3,92 4,02 0,10
1.2 Tydssa onnistumista tukeva palaute (Iahiesimiehen taholta) 3,51 3,51 3,57 3,56 3,67 3,67 3,72 3,73 3,88 0,15
1.3  Oikeudenmukainen kohtelu (I&hiesimiehen taholta) 4,07 4,06 4,11 4,13 4,20 4,21 4,27 4,26 4,32 0,06
1.4  Esimiesten onnistuminen tydyhteisén tdiden organisoinnissa 3,26 3,24 3,28 3,29 3,39 3,38 3,43 3,46 3,54 0,00
1.5  Johdon onnistuminen tydyhteison téiden organisoinnissa 3,01 3,01 3,03 3,00 3,12 3,10 3,09 3,17 3,19 0,02
1.6 Ylimman johdon toimiminen esimerkkina ja suunnannayttajana 3,01 2,99 3,03 3,02 3,16 3,14 3,15 3,17 3,15 -0,02
1.7 Mahdollisuus kokeilla ja tehda asioita uudella tavalla 3,30 3,33 3,40 3,39 3,50 3,47 3,562 3,51 3,562 0,01
1.8 Johto tekee hyvia ja oikeita paatoksia. 3,24 3,22 3,25 3,25 3,20 -0,05
1.9 Johdon strategiset linjaukset tukevat tavoitteiden saavuttamista. 3,08 3,05 3,03 3,09 3,06 -0,03
1.10 Voin luottaa tydyhteisémme johtoon. 3,46 3,47 3,50 3,562 3,42 -0,10
2 Tyon sisélto ja vaikuttamismahdollisuudet 3,92 3,92 3,96 3,96 4,00 4,00 4,01 4,05 4,08 0,03
2.1 Tyon tavoitteiden tietaminen 4,23 4,25 4,26 4,26 4,27 4,29 4,30 4,34 4,35 0,01
2.2 Mahdollisuus vaikuttaa tyohon 3,71 3,71 3,77 3,76 3,83 3,80 3,85 3,86 3,89 0,03
2.3 Tydn mielenkiintoisuus ja haastavuus 3,99 3,99 4,02 4,03 4,06 4,07 4,07 4,11 4,15 0,04
2.4  Motivoituminen ja innostuminen tydssa 3,76 3,75 3,79 3,80 3,84 3,82 3,83 3,88 3,93 0,05
3 Palkkaus 2,86 2,81 2,85 2,87 2,98 2,97 3,04 3,02 3,03 0,01
3.1  Palkkauksen perusteiden selkeys ja ymmarrettavyys 3,18 3,18 3,18 3,24 3,31 3,37 3,38 3,42 [3he5) -0,07
3.2 Palkkauksen oikea suhde ty6n vaativuuteen 2,90 2,81 2,86 2,87 3,00 2,94 3,02 2,97 3,05 0,08
3.3  Palkkauksen muuttuminen tydsuorituksen muuttuessa 2,45 2,37 2,47 2,45 2,57 2,56 2,65 2,63 2,61 -0,02
3.4  Palkkauksen oikeudenmukaisuus 2,91 2,85 2,90 2,93 3,02 3,01 3,08 3,08 3,1 0,03
4 Osaaminen, oppiminen ja uudistuminen 3,51 3,52 3,56 3,58 3,63 3,65 3,70 3,72 3,74 0,02
4.1  Oppimisen ja uudistumisen mahdollisuudet tyéssa 3,81 3,82 3,86 3,88 3,92 3,95 3,97 3,99 3,99 0,00
4.2  Osaamisen ylldpidon ja parantamisen tuki (tydnantajan taholta) 3,48 3,56 3,59 3,60 3,62 3,68 3,69 3,71 3,66 -0,05
4.3 Vuorovaikutus- ja keskustelutilanteet osaamisen ja uudistumisen tukena 3,59 3,59 3,64 3,66 3,67 3,69 3,77 3,82 3,88 0,06
4.4 Kehityskeskustelut tydn tekemisen ja osaamisen kehittamisen tukena 3,00 2,97 3,04 3,04 3,15 3,19 3,25 3,28 3,28 0,00
4.5 Osaamisen kehittdminen verkostojen (kollegat, sidosryhmat, asiakkaat) avulla 3,65 3,64 3,70 3,70 3,76 3,73 3,82 3,82 3,9 0,08
5 Tyoyhteison toimintakulttuuri 3,81 3,82 3,86 3,88 3,96 3,97 4,04 4,06 4,07 0,01
5.1  Tydyhteison innostavuus 3,54 3,54 3,60 3,61 3,68 3,68 3,75 3,78 3,79 0,01
5.2 Oikeudenmukainen kohtelu (tydtovereiden taholta) 4,15 4,14 4,18 4,19 4,25 4,25 4,31 4,31 4,34 0,03
5.3 Tydn ja osaamisen arvostaminen tydyhteisossa 3,77 3,78 3,82 3,82 3,90 3,91 3,97 3,99 4,01 0,02
5.4  Sukupuolten tasa-arvon toteutuminen tydyhteiséssa 3,96 3,96 4,00 4,04 4,11 4,14 4,20 4,21 4,17 -0,04
5.5 Ihmisten yhdenvertaisuus toteutuu tydyhteisdssani 3,63 3,65 3,70 3,75 3,87 3,92 4,01 4,01 4,00 -0,01
5.6 Oma rakentava osallistuminen ja vaikuttaminen tyoyhteisossa 3,82 3,84 3,88 3,88 3,93 3,94 3,99 4,03 4,09 0,06
6 Ty6- ja toimintaympéristo 3,67 3,66 3,68 3,67 3,77 3,79 3,83 3,82 3,75 -0,07
6.1 Tyon ja yksityiselaman yhteensovittaminen 3,98 3,99 4,01 4,04 4,13 4,14 4,16 4,16 4,21 0,05
6.2  Luottamus palvelussuhteen jatkuvuuteen 3,53 3,69 3,80 3,81 3,97 4,03 4,05 3,95 3,45 -0,50
6.3  Uskallus tarvittaessa uudistaa omaa ty6ta 3,56 3,55 3,58 3,56 3,64 3,60 3,63 3,61 3,57 -0,04
6.4  Tyon haasteellisuuden oikea suhde tekijan voimavaroihin 3,69 3,68 3,71 3,70 3,75 3,72 3,74 3,76 3,78 0,02
6.5 TyOskentelytilat ja tuloksellinen tydskentely 3,65 3,57 3,52 3,49 3,57 3,66 3,73 3,76 3,79 0,03
6.6  TyOskentelyvalineet ja tuloksellinen tyskentely 3,70 3,60 3,60 3,56 3,63 3,67 3,74 3,74 3,78 0,04
6.7  Uusien tyo- ja toimintatapojen hyddyntaminen tyéssa 3,59 3,54 3,57 3,56 3,72 3,73 3,75 3,72 3,71 -0,01
7 Vuorovaikutus ja viestinta 3,38 3,37 3,40 3,40 3,48 3,50 3,55 3,57 3,58 0,01
7.1 Keskinadisen vuorovaikutuksen toimivuus 3,60 3,59 3,63 3,63 3,66 3,67 3,75 3,77 3,80 0,03
7.2 Viestinnan avoimuus, oikea-aikaisuus ja vuorovaikutteisuus tydyhteiséssa 3,27 3,27 bl 3,30 3,42 3,43 3,50 3,51 3,51 0,00
7.3 Tiedon saanti asioiden valmistelusta ja paatoksista 3,27 3,25 3,27 3,26 .55 3,39 341 3,42 3,43 0,01
8 Tyb6nantajakuva ja arvot 3,68 3,74 3,76 3,78 3,87 3,87 3,90 3,94 3,87 -0,07
8.1  Tyopaikan suositteluhalukkuus 3,45 3,51 3,54 3,56 3,69 3,67 3,70 3,73 3,58 -0,15
8.2  Sitoutuminen tydnantajan tavoitteisiin 4,07 4,13 4,13 4,16 4,21 4,22 4,21 4,25 4,22 -0,03
8.3  Tyopaikan arvojen tunteminen 3,91 3,96 3,98 3,99 4,08 4,07 4,10 4,14 4,15 0,01
8.4  Tydpaikan arvojen toteutuminen arjessa 3,28 3,35 3,39 3,40 3,51 3,53 3,57 3,62 3,54 -0,08
Y  Tybtyytyviisyys yhteensi 3,55 3,55 3,59 3,59 3,67 3,65 3,69 3,71 3,71 0,00
i1 Oma tyo -indeksi 3,91 3,93 3,96 3,99 0,03
2 Tybyhteison oikeudenmukaisuus -indeksi 4,06 4,12 4,13 4,13 0,00
i.3  Esimiesty0 -indeksi 3,90 3,97 3,97 4,07 0,10
i4  Johtaminen -indeksi 3,20 3,20 3,24 3,21 -0,03
i.5  Palkkaus -indeksi 2,97 3,04 3,02 3,03 0,01
i.6__ Sisdinen tydnantajakuva 4,16 4,20 4,18 -0,02
JO  Johtajuusindeksi 3,40 3,38 3,42 3,42 3,52 3,52 3,57 3,59 3,65 0,06
IN  Innovointikyvykkyysindeksi 3,66 3,68 3,72 3,72 3,77 3,77 3,80 3,83 3,86 0,03
TY _ TydyhteisGindeksi 3,83 3,81 3,84 3,84 3,91 3,94 4,00 4,02 4,04 0,02
1. Esimies ja johtaminen ( iiman kysymyksia 1.8, 1.9 ja 1.10) 3,54 3,58 3,60 3,66 0,06
Y. Tydtyytyvaisyys yhteensa ( ilman kysymyksié 1.8, 1.9 ja 1.10 ) 3,68 3,73 3,74 3,74 0,00
L1.1 Tehtavékiertohalukkuus, % 50 50 50 49 50 48 48 47 35 -12,00
L1.2 Tyopaikan vaihtoaik % 22 22 22 23 22 24 23 24 23 -1,00
M5  Oletko joutunut vékivallan tai sen uhan kohteeksi tydpaikallasi? % 12 12 8 5 -3,00
M6  Oletko joutunut seksuaalisen héairinnén kohteeksi tyopaikallasi? % 3 3 2 1 -1,00

Oletko joutunut tydpaikallasi muun hairinnan tai muun epaasiallisen kohtelun
M7 kohteeksi? % 25 23 18 15 -3,00
M8 _ Oletko joutunut tydsi vuoksi hairinnén tai vihapuheiden kohteeksi? % 7 7 9 7 -2,00
L2.2 Oma arvio tyéhyvinvoinnista il 4-10 7,92 7,91 7,9 7,87 7,95 7,92 7,96 7,99 8,04 0,05

V. 2018 tutkimuksista alkaen entinen L2.1-kysymys on jaettu tarkentaviksi M-kysymyksiksi.

V. 2020 Johtaminen -osioon on lisatty kysymykset 1.8, 1.9 ja 1.10

V. 2021 Uudet indeksit listattiin kayttdon vuoden 2021 tutkimuksiin nykyisten indeksien rinnalle

i.1,i.2,i3,i4,i.5jai6
V. 2021 otettiin kayttéon uudet hairintakysymykset
M5, M5.1, M5T, M6, M6.1, M6.2, M6T, M7, M7.1, M7T, M8 ja M8T
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Koko
Tyétyytyviisyystekija Mies | Nainen| -29 30-39 40-49 50-59 60- | Vakinainen a’l'l'("’:r":n Va'ﬁ"_. \
y
1 Johtaminen 3,60 3,51 3,57 3,49 3,50 3,48 3,52 3,46 3,66 3,53
1.1 Tuloksellisen tyon tekemisen mahdollistaminen (lahiesimiehen taholta) 4,12 3,97 4,08 4,03 4,00 4,00 4,07 4,00 4,10 4,02
1.2 Tydssa onnistumista tukeva palaute (Iahiesimiehen taholta) 3,96 3,83 3,94 3,87 3,85 3,87 3,97 3,86 3,95 3,88
1.3 Oikeudenmukainen kohtelu (l&hiesimiehen taholta) 4,43 4,25 4,53 4,41 4,33 4,24 4,28 4,30 4,49 4,32
1.4  Esimiesten onnistuminen tyGyhteison toiden organisoinnissa 3,67 3,44 3,72 3,54 3,51 3,49 3,55 3,49 3,73 3,54
1.5 Johdon onnistuminen tyoyhteison toiden organisoinnissa 3,24 3,14 3,28 3,12 3,13 3,14 3,20 3,10 3,38 3,19
1.6 Ylimman johdon toimiminen esimerkkina ja suunnannayttajana 3,12 3,16 3,15 3,03 3,09 3,10 3,11 3,02 3,32 3,15
1.7 Mahdollisuus kokeilla ja tehda asioita uudella tavalla 3,67 3,51 3,38 3,50 3,58 3,46 3,47 3,47 3,52 3,52
1.8 Johto tekee hyvia ja oikeita paatoksia. 3,22 3,24 3,19 3,13 3,16 3,1 3,13 3,08 3,35 3,20
1.9  Johdon strategiset linjaukset tukevat tavoitteiden saavuttamista. 3,09 3,06 3,03 2,94 3,01 3,03 3,07 2,96 3,15 3,06
1.10  Voin luottaa tydyhteisémme johtoon. 3,49 3,46 3,46 3,32 3,36 3,33 3,39 3,29 3,62 3,42
2 Tyon sisalto ja vaikuttamismahdollisuudet 413 4,09 4,01 4,05 4,10 4,07 4,10 4,05 414 4,08
2.1 Tyon tavoitteiden tietaminen 4,33 4,35 4,35 4,29 4,29 4,36 4,44 4,33 4,35 4,35
2.2 Mahdollisuus vaikuttaa tyéhon 4,08 3,88 3,81 3,87 3,93 3,87 3,88 3,86 3,92 3,89
2.3 Ty6n mielenkiintoisuus ja haastavuus 417 417 4,03 4,13 4,19 4,15 4,16 4,13 4,22 4,15
24  Motivoituminen ja innostuminen tyossa 3,95 3,97 3,85 3,91 3,97 3,92 3,93 3,89 4,08 3,93
3 Palkkaus 3,14 2,97 3,14 3,02 3,07 3,01 3,03 2,99 3,23 3,03
3.1 Palkkauksen perusteiden selkeys ja ynmarrettavyys 3,49 3,31 3,50 3,31 3,40 3,38 3,41 3,33 3,60 3,35
3.2  Palkkauksen oikea suhde tyon vaativuuteen 3,18 2,99 3,03 3,01 3,12 3,04 3,07 3,01 3,23 3,05
3.3 Palkkauksen muuttuminen tyosuorituksen muuttuessa 2,64 2,56 2,78 2,66 2,63 2,56 2,55 2,57 2,77 2,61
3.4  Palkkauksen oikeudenmukaisuus 3,27 3,03 3,24 3,11 3,14 3,08 3,08 3,06 3,34 3,11
4 o i imi ja i i 3,76 3,74 3,88 3,76 3,72 3,70 3,74 3,70 3,89 3,74
4.1 Oppimisen ja uudistumisen mahdollisuudet tydssa 4,02 3,99 4,09 4,03 3,98 3,95 3,97 3,95 4,14 3,99
4.2 Osaamisen yllapidon ja parantamisen tuki (tydnantajan taholta) 3,68 3,70 3,79 3,68 3,66 3,63 3,67 3,63 3,79 3,66
4.3 Vuorovaikutus- ja keskustelutilanteet osaamisen ja uudistumisen tukena 3,89 3,87 4,07 3,92 3,84 3,83 3,86 3,84 4,06 3,88
4.4  Kehityskeskustelut tydn tekemisen ja osaamisen kehittamisen tukena 3,31 3,27 3,52 3,32 3,21 3,20 3,29 3,22 3,49 3,28
4.5  Osaamisen kehittaminen verkostojen (kollegat, sidosryhmat, asiakkaat) avulla 3,91 3,89 3,92 3,84 3,89 3,91 3,91 3,86 3,99 3,9
5 Tyoyhteison toimintakulttuuri 4,16 4,01 4,21 4,11 4,08 4,02 4,02 4,04 4,19 4,07
5.1 Tybyhteison innostavuus 3,81 3,82 3,86 3,80 3,80 3,76 3,80 3,76 3,96 3,79
5.2 Oikeudenmukainen kohtelu (ty6tovereiden taholta) 4,42 4,28 4,54 4,40 4,34 4,29 4,31 4,33 4,48 4,34
5.3  Tyon ja osaamisen arvostaminen tyOyhteisossa 4,10 3,98 4,13 4,06 4,02 3,97 3,98 3,99 4,15 4,01
5.4  Sukupuolten tasa-arvon toteutuminen tyoyhteisossa 4,33 4,04 4,32 4,21 4,18 4,10 4,11 4,14 4,28 4,17
5.5  Ihmisten yhdenvertaisuus toteutuu tyoyhteisdssani 417 3,86 4,25 4,05 3,99 3,93 3,93 3,97 4,14 4,00
5.6 Oma rakentava osallistuminen ja vaikuttaminen tyoyhteisossa 4,13 4,08 4,14 4,12 4,14 4,05 4,00 4,08 4,15 4,09
6 Ty6- ja toimintaympaéristo 3,81 3,74 3,70 3,71 3,74 3,76 3,81 3,75 3,63 3,75
6.1 Tyon ja yksityiselaman yhteensovittaminen 4,13 4,16 4,28 4,22 417 4,14 417 417 4,22 4,21
6.2  Luottamus palvelussuhteen jatkuvuuteen 3,72 3,69 2,97 3,41 3,55 3,51 3,61 3,61 2,51 3,45
6.3 Uskallus tarvittaessa uudistaa omaa tyota 3,76 3,52 3,38 3,54 3,64 3,59 3,56 3,58 3,44 3,57
6.4  Tyon haasteellisuuden oikea suhde tekijan voimavaroihin 3,82 3,75 3,81 3,76 3,78 3,78 3,81 3,76 3,85 3,78
6.5  Tyoskentelytilat ja tuloksellinen tydskentely 3,76 3,69 3,86 3,71 3,73 3,81 3,85 3,75 3,83 3,79
6.6  Tyoskentelyvélineet ja tuloksellinen tydskentely 3,77 3,72 3,87 3,69 3,70 3,79 3,91 3,75 3,84 3,78
6.7  Uusien tyo- ja toimintatapojen hyddyntaminen tyossa 3,71 3,64 3,75 3,62 3,63 3,72 3,79 3,66 3,74 3,71
7 Vuorovaikutus ja viestinta 3,64 3,54 3,63 3,52 3,54 3,57 3,62 3,52 3,7 3,58
7.1 Keskinaisen vuorovaikutuksen toimivuus 3,84 3,77 3,88 3,78 3,78 3,80 3,84 3,77 3,93 3,80
7.2 Viestinnan avoimuus, oikea-aikaisuus ja vuorovaikutteisuus tyoyhteisossa 3,59 3,48 3,54 3,44 3,47 3,51 3,55 3,45 3,64 3,51
7.3  Tiedon saanti asioiden valmistelusta ja paatoksista 3,47 3,39 3,46 3,33 3,37 3,39 3,47 3,34 3,55 343
8 Tyonantajakuva ja arvot 3,90 3,91 4,01 3,88 3,84 3,82 3,85 3,82 4,03 3,87
8.1  Tyopaikan suositteluhalukkuus 3,68 3,65 3,76 3,64 3,56 3,43 3,48 3,48 3,83 3,58
8.2  Sitoutuminen tyonantajan tavoitteisiin 4,21 4,25 4,28 4,20 4,19 4,21 4,23 4,18 4,31 4,22
8.3  Tyopaikan arvojen tunteminen 4,11 4,21 4,22 4,14 4,13 417 4,20 4,14 4,24 4,15
8.4  Tyopaikan arvojen toteutuminen arjessa 3,59 3,54 3,77 3,54 3,48 3,47 3,48 3,46 3,73 3,54
Y  Tyétyytyviisyys yhteensi 3,77 3,69 3,76 3,69 3,70 3,68 3,71 3,67 3,80 3,7
i1 Oma tyo -indeksi 4,06 4,00 3,94 3,98 4,02 3,97 3,98 3,96 4,09 3,99
i.2 Tydyhteisén oikeudenmukaisuus -indeksi 4,25 4,04 4,31 4,18 4,13 4,07 4,08 4,11 4,26 4,13
i.3 Esimiesty -indeksi 4,17 4,02 4,18 4,10 4,06 4,04 4,11 4,05 4,18 4,07
i.4 Johtaminen -indeksi 3,23 3,21 3,22 3,11 3,15 3,14 3,18 3,09 3,36 3,21
i.5 Palkkaus -indeksi 3,14 2,97 3,14 3,02 3,07 3,01 3,03 2,99 3,23 3,03
i.6 Sisdinen tydnantajakuva 4,16 4,23 4,25 4,17 4,16 4,19 4,22 4,16 4,27 4,18
JO  Johtajuusindeksi 3,72 3,60 3,76 3,63 3,61 3,61 3,67 3,59 3,79 3,65
IN Innovointikyvykkyysindeksi 3,91 3,86 3,86 3,85 3,87 3,83 3,85 3,82 3,95 3,86
TY  Tydyhteiséindeksi 4,09 3,98 4,15 4,04 4,02 4,01 4,04 4,01 4,13 4,04
1. Esimies ja johtaminen ( ilman kysymyksia 1.8, 1.9 ja 1.10) 3,74 3,61 3,72 3,64 3,64 3,62 3,66 3,60 3,78 3,66
Y. Tyotyytyvaisyys yhteensé (ilman kysymyksia 1.8, 1.9ja 1.10) 3,81 3,72 3,80 3,73 3,73 3,72 3,75 3,71 3,83 3,74
L1.1 Tehtavakiertohalukkuus, % 33 37 47 46 41 30 15 35 43 35
L1.2 Tydpail ihtoai % 22 22 42 28 25 17 8 20 43 23
M5 Oletko joutunut vakivallan tai sen uhan kohteeksi tydpaikallasi? % 8 6 7 6 6 6 5 7 5 5
M6  Oletko joutunut seksuaalisen hairinnén kohteeksi tydpaikallasi? % 1 2 4 3 2 1 1 2 2 1
M7 Oletko joutunut tydpaikallasi muun hairinnan tai muun epaasiallisen kohtelun kohteek| 15 21 18 20 19 19 16 19 19 15
M8 Oletko joutunut tydsi vuoksi hairinnén tai vihapuheiden kohteeksi? % 7 6 3 5 7 8 8 7 5 7
L2.2 Oma arvio tyohyvi inni i 4-10 8,08 8,03 8,10 7,98 8,03 8,03 8,06 7,98 8,18 8,04

" Yhteensi-tieto sisaltaa kaikki valtiotason tutkimukset. Taustamuuttujittain raportoituvat vain vakiomuotoista taustamuuttujaluokitusta kayttavien virastojen tutkimukset.
Tama selittdd osaltaan taustamuuttujaluokkien ja yhteensa-indeksin mahdollisen eron.
V. 2018 tutkimuksista alkaen entinen L2.1-kysymys on jaettu tarkentaviksi M-kysymyksiksi.
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19.2.2025 Hallinnonala '
Koko
Tyotyytyvaisyystekija OKM oM STM TEM VM valtio yt

1 Johtaminen 3,59 3,26 3,72 3,74 3,44 3,53
1.1 Tuloksellisen tyon tekemisen mahdollistaminen (l&hiesimiehen taholta) 3,93 3,79 4,09 4,09 4,05 4,02
1.2 Ty6ssé onnistumista tukeva palaute (Iahiesimiehen taholta) 3,75 3,62 3,93 3,92 3,93 3,88
1.3 Oikeudenmukainen kohtelu (lahiesimiehen taholta) 4,21 4,11 4,35 4,37 4,37 4,32
1.4 Esimiesten onnistuminen tydyhteison tdiden organisoinnissa 3,3 3,29 3,65 3,64 3,57 3,54
1.5 Johdon onnistuminen tydyhteison tdiden organisoinnissa 3,02 2,92 3,39 3,44 3,09 3,19
1.6 Ylimmén johdon toimiminen esimerkkina ja suunnannayttajana 3,1 2,87 3,47 3,53 2,97 3,15
1.7 Mahdollisuus kokeilla ja tehda asioita uudella tavalla 3,54 3,12 3,60 3,75 3,39 3,562
1.8 Johto tekee hyvia ja oikeita paatoksia. 3,15 2,94 3,52 3,53 2,98 3,20
1.9 Johdon strategiset linjaukset tukevat tavoitteiden saavuttamista. 2,97 2,72 3,35 3,35 2,90 3,06
1.10 Voin luottaa tydyhteisémme johtoon. 3,34 3,19 3,80 3,76 3,15 3,42
2 Tyén sisilts ja vai ismahdollisuud 4,16 3,90 4,15 4,18 4,02 4,08
21 Tyon tavoitteiden tietdminen 4,24 4,21 4,46 4,42 4,35 4,35
22 Mahdollisuus vaikuttaa tyéhon 3,84 3,68 3,97 4,04 3,78 3,89
2.3 Tyon mielenkiintoisuus ja haastavuus 4,16 4,00 4,17 4,24 4,09 4,15
24 Motivoituminen ja innostuminen tydssa 3,93 3,74 3,98 4,01 3,87 3,93
3 Palkkaus 3,14 2,73 3,13 3,13 3,05 3,03
3.1 Palkkauksen perusteiden selkeys ja ymmarrettavyys 3,38 3,21 3,37 3,38 3,36 3,35
3.2 Palkkauksen oikea suhde tyon vaativuuteen 3,21 2,67 3,17 3,18 3,06 3,05
3.3 Palkkauksen muuttuminen tyésuorituksen muuttuessa 2,71 2,31 2,75 2,72 2,66 2,61
3.4 Palkkauksen oikeudenmukaisuus 3,27 2,73 3,25 825 3,11 3,11
4 Osaaminen, oppiminen ja uudistuminen 3,68 3,47 3,76 3,84 3,73 3,74
4.1 Oppimisen ja uudistumisen mahdollisuudet tydssa 3,92 3,78 4,00 4,07 3,97 3,99
4.2 Osaamisen yllapidon ja parantamisen tuki (tydnantajan taholta) 3,57 3,40 3,75 3,75 3,62 3,66
4.3 Vuorovaikutus- ja keskustelutilanteet osaamisen ja uudistumisen tukena 3,83 3,68 3,91 3,95 3,88 3,88
4.4 Kehityskeskustelut tydn tekemisen ja osaamisen kehittdmisen tukena 3,17 2,89 3,34 3,41 3,29 3,28
4.5 Osaamisen kehittaminen verkostojen (kollegat, sidosryhmét, asiakkaat) avulla 3,91 3,62 3,80 4,01 3,88 3,9
5 Tybyhteisén toimintakulttuuri 4 3,85 4,08 4,13 4,08 4,07
5.1 TyOyhteison innostavuus 3,78 3,57 3,83 3,89 3,74 3,79
52 Oikeudenmukainen kohtelu (tytovereiden taholta) 4,31 4,17 4,30 4,37 4,38 4,34
53 Tyon ja osaamisen arvostaminen tydyhteisossa 3,99 3,82 4,04 4,06 4,01 4,01
54 Sukupuolten tasa-arvon toteutuminen tydyhteiséssa 4,01 3,92 4,16 4,25 4,21 4,17
55 Ihmisten yhdenvertaisuus toteutuu tydyhteiséssani 3,88 3,65 4,04 4,13 4,06 4,00
5.6 Oma rakentava osallistuminen ja vaikuttaminen tydyhteiséssa 4,02 3,96 4,08 4,12 4,11 4,09
6 Ty6- ja toimintaymparisto 3,61 3,60 3,84 3,84 3,73 3,75
6.1 Tyon ja yksityiseldmén yhteensovittaminen 4,08 3,93 4,20 4,34 4,31 4,21
6.2 Luottamus palvelussuhteen jatkuvuuteen 3,13 3,85 3,96 3,38 3,01 3,45
6.3 Uskallus tarvittaessa uudistaa omaa tyota 3,55 3,31 3,61 3,66 3,52 3,57
6.4 Tyon haasteellisuuden oikea suhde tekijan voimavaroihin 3,66 3,58 3,86 3,85 3,80 3,78
6.5 Ty6skentelytilat ja tuloksellinen tyéskentely 3,58 3,59 3,81 3,88 3,91 3,79
6.6 Tyoskentelyvalineet ja tuloksellinen tydskentely 3,65 3,55 3,77 3,88 3,83 3,78
6.7 Uusien tyo- ja toimintatapojen hyddyntdminen tydssa 3,63 3,38 3,67 3,89 3,71 3,71
7 Vuorovaikutus ja viestinta 3,47 3,28 3,66 3,73 3,56 3,58
71 Keskinaisen vuorovaikutuksen toimivuus 3,68 3,58 3,77 3,86 3,84 3,80
7.2 Viestinnan avoimuus, oikea-aikaisuus ja vuorovaikutteisuus tydyhteiséssa 3,43 3,17 3,61 3,68 3,49 3,51
7.3 Tiedon saanti asioiden valmistelusta ja paatoksista 3,3 3,10 3,59 3,65 B185] 3,43
8 Tyoénantajakuva ja arvot 3,76 3,74 4,08 3,98 3,80 3,87
8.1 Ty6paikan suositteluhalukkuus 3,43 3,30 3,88 3,82 3,37 3,58
8.2 Sitoutuminen tydnantajan tavoitteisiin 4,17 4,09 4,40 4,27 4,18 4,22
8.3 Ty6paikan arvojen tunteminen 4,08 4,16 4,31 4,13 4,17 4,15
8.4 Tydpaikan arvojen toteutuminen arjessa 3,37 3,40 3,74 3,70 3,47 3,54
Y Tybtyytyviisyys yhteensi 3,63 3,48 3,81 3,83 3,67 3,71
i.1 Oma tyo -indeksi 3,96 3,80 4,03 4,09 3,93 3,99
i2 Tydyhteison oikeudenmukaisuus -indeksi 4,05 3,89 4,13 4,20 4,16 4,13
i.3 Esimiestyd -indeksi 3,97 3,84 4,12 4,13 4,12 4,07
i4 Johtaminen -indeksi 3,12 2,93 3,51 3,52 3,02 3,21
i.5 Palkkaus -indeksi 3,14 2,73 3,13 3,13 3,05 3,03
i.6 Sisainen tyonantajakuva 4,12 4,13 4,35 4,20 4,18 4,18
JO Johtajuusindeksi 3,51 3,36 3,74 3,77 3,64 3,65
IN Innovointikyvykkyysindeksi 3,82 3,62 3,89 3,96 3,81 3,86
TY Tyoyhteisdindeksi 3,94 3,83 4,05 4,11 4,07 4,04
1. Esimies ja johtaminen ( ilman kysymyksia 1.8, 1.9 ja 1.10 ) 3,55 3,39 3,78 3,82 3,62 3,66
Y. Tybtyytyvaisyys yhteensa (ilman kysymyksia 1.8, 1.9 ja 1.10 ) 3,67 3,52 3,83 3,85 3,72 3,74
L1.1 Tehtavékiertohalukkuus, % 35 39 33 33 36 35
L1.2 Tyopaik ik ik , % 27 29 20 22 23 23
M5 Oletko joutunut vakivallan tai sen uhan kohteeksi tydpaikallasi? % 1 23 1 2 2 5
M6 Oletko joutunut seksuaalisen hairinnan kohteeksi tydpaikallasi? % 1 5 0 1 1 1
M7 Oletko joutunut tydpaikallasi muun héairinnan tai muun epaasiallisen kohtelun kohteeks 18 33 17 12 1 15
M8 Oletko joutunut tydsi vuoksi hairinnén tai vihapuheiden kohteeksi? % 5 14 7 6 4 7
L2.2 Oma arvio tyohyvinvoinnista koul ikolla 4-10 7,79 7,79 8,24 8,16 8,00 8,04

1 Tietoa ei julkaista hallinnonaloista, joissa tutkimuksen on tehnyt alle 5 virastoa.
2 Yhteensa -tieto sisaltaa kaikki hallinnonalat (kaikki valtiotason tutkimukset)

V. 2018 tutkimuksista alkaen entinen L2.1-kysymys on jaettu tarkentaviksi M-kysymyksiksi.

V. 2020 Johtaminen -osioon on lisatty kysymykset 1.8, 1.9 ja 1.10
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25.2.2025
Valtiovarain-
Elinkeino- hoito seka Ministerio-
Tyotyytyviisyystekija Oikeus-t imi ja tason Koko
palvelut rahoitus- toiminta valtio

palvelut yhteensi 2
1 Johtaminen 3,36 3,73 3,39 3,62 3,53
1.1 Tuloksellisen tydn tekemisen mahdollistaminen (Iahiesimiehen tahol 3,89 4,09 3,99 4,04 4,02
1.2 Tyossa onnistumista tukeva palaute (Iahiesimiehen taholta) 3,71 3,92 3,89 3,92 3,88
1.3 Oikeudenmukainen kohtelu (l&hiesimiehen taholta) 4,23 4,39 4,36 4,29 4,32
1.4 Esimiesten onnistuminen tydyhteison téiden organisoinnissa 3,39 3,67 3,54 3,54 3,54
1.5 Johdon onnistuminen tydyhteison tdiden organisoinnissa 2,98 3,43 3,10 3,29 3,19
1.6 Ylimmaén johdon toimiminen esimerkkina ja suunnannayttajana 3,03 3,46 2,95 3,25 3,15
1.7 Mahdollisuus kokeilla ja tehda asioita uudella tavalla 3,20 3,76 3,25 3,68 3,52
1.8 Johto tekee hyvia ja oikeita paatoksia. 3,05 3,48 2,90 3,40 3,20
1.9 Johdon strategiset linjaukset tukevat tavoitteiden saavuttamista. 2,88 3,35 2,87 3,18 3,06
1.10 Voin luottaa tydyhteisomme johtoon. 3,27 3,76 3,06 3,61 3,42
2 Tyon sisélto ja vaikuttamismahdollisuudet 3,98 4,18 3,95 4,16 4,08
21 Tyon tavoitteiden tietdminen 4,27 4,44 4,32 4,33 4,35
2.2 Mahdollisuus vaikuttaa tydhon 3,74 4,06 3,62 4,01 3,89
2.3 Tyon mielenkiintoisuus ja haastavuus 4,10 4,21 4,06 4,25 4,15
2.4 Motivoituminen ja innostuminen tyossa 3,83 4,00 3,82 4,04 3,93
3 Palkkaus 2,92 3,15 3,03 2,97 3,03
3.1 Palkkauksen perusteiden selkeys ja ymmarrettavyys 3,41 3,42 3,36 3,31 3,35
3.2 Palkkauksen oikea suhde tyon vaativuuteen 2,94 3,18 3,00 3,06 3,05
3.3 Palkkauksen muuttuminen tydsuorituksen muuttuessa 2,40 2,75 2,68 2,44 2,61
3.4 Palkkauksen oikeudenmukaisuus 2,94 3,25 3,08 3,08 3,11
4 Osaaminen, oppiminen ja uudistuminen 3,66 3,86 3,71 3,83 3,74
4.1 Oppimisen ja uudistumisen mahdollisuudet tydssa 3,93 4,10 3,96 4,03 3,99
4.2 Osaamisen yllapidon ja parantamisen tuki (tydnantajan taholta) 3,70 3,83 3,60 3,71 3,66
4.3 Vuorovaikutus- ja keskustelutilanteet osaamisen ja uudistumisen tul 3,87 3,97 3,87 3,92 3,88
4.4 Kehityskeskustelut tydon tekemisen ja osaamisen kehittdmisen tuker| 3,00 3,42 3,24 3,39 3,28
4.5 Osaamisen kehittdminen verkostojen (kollegat, sidosryhmat, asiakk| 3,78 4,00 3,86 4,09 3,9
5 Tyoyhteiso imintakulttuuri 4,00 4,16 3,68 4,11 4,07
51 Tyoyhteison innostavuus 3,77 3,89 3,70 3,91 3,79
52 Oikeudenmukainen kohtelu (tyotovereiden taholta) 4,32 4,39 4,38 4,34 4,34
53 Tyon ja osaamisen arvostaminen tydyhteistssa 3,94 4,07 3,98 4,10 4,01
54 Sukupuolten tasa-arvon toteutuminen tydyhteiséssa 4,08 4,29 417 417 417
55 Ihmisten yhdenvertaisuus toteutuu tydyhteiséssani 3,85 417 4,02 3,96 4,00
5.6 Oma rakentava osallistuminen ja vaikuttaminen tydyhteisdssa 4,02 4,11 4,07 417 4,09
6 Ty6- ja toimintaymparisto 3,76 3,92 3,68 3,68 3,75
6.1 Tyon ja yksityiselaman yhteensovittaminen 4,09 4,41 4,29 3,98 4,21
6.2 Luottamus palvelussuhteen jatkuvuuteen 3,99 3,64 2,73 3,74 3,45
6.3 Uskallus tarvittaessa uudistaa omaa ty6ta 3,37 3,69 3,40 3,65 3,57
6.4 Tyon haasteellisuuden oikea suhde tekijan voimavaroihin 3,62 3,88 3,79 3,77 3,78
6.5 Tyoskentelytilat ja tuloksellinen tyéskentely 3,93 3,95 3,93 3,50 3,79
6.6 Tyoskentelyvalineet ja tuloksellinen tydskentely 3,75 3,96 3,87 3,53 3,78
6.7 Uusien ty6- ja toimintatapojen hyddyntaminen tydsséa 3,55 3,95 3,74 3,58 3,71
7 Vuorovaikutus ja viestinta 3,41 3,76 3,50 3,66 3,58
71 Keskinaisen vuorovaikutuksen toimivuus 3,77 3,89 3,81 3,86 3,80
7.2 Viestinnén avoimuus, oikea-aikaisuus ja vuorovaikutteisuus tyoyhte 3,29 3,71 3,38 3,58 3,51
7.3 Tiedon saanti asioiden valmistelusta ja paatoksista 3,18 3,67 3,30 3,55 3,43
8 Tyonantajakuva ja arvot 3,84 4,02 3,73 3,87 3,87
8.1 Tyopaikan suositteluhalukkuus 3,56 3,91 3,19 3,73 3,58
8.2 Sitoutuminen tyénantajan tavoitteisiin 4,18 4,31 4,15 4,21 4,22
8.3 Ty6paikan arvojen tunteminen 4,12 4,13 4,18 4,08 4,15
8.4 Ty6paikan arvojen toteutuminen arjessa 3,52 3,74 3,41 3,45 3,54
Y Tyotyytyvaisyys yhteensa 3,62 3,85 3,63 3,74 3,71
i1 Oma tyo -indeksi 3,90 4,09 3,86 4,08 3,99
i.2 Tyoyhteison oikeudenmukaisuus -indeksi 4,05 4,23 4,14 4,14 4,13
i.3 Esimiestyd -indeksi 3,94 4,13 4,08 4,09 4,07
i4 Johtaminen -indeksi 3,04 3,50 2,98 3,35 3,21
i.5 Palkkaus -indeksi 2,92 3,15 3,03 2,97 3,03
i.6 Sisdinen tyonantajakuva 4,15 4,22 4,17 4,14 4,18
JO Johtajuusindeksi 3,46 3,79 3,60 3,70 3,65
IN Innovointikyvykkyysindeksi 3,75 3,98 3,76 3,95 3,86
TY Tybyhteisdindeksi 3,99 4,14 4,05 4,00 4,04
1.2016 Esimies ja johtaminen 2016 ( iiman kysymyksia 1.8, 1.9 ja 1.10) 3,49 3,82 3,58 3,72 3,66
Y.2016 Tyotyytyvaisyys yhteensa 2016 (ilman kysymyksia 1.8, 1.9 ja 1.10 ) 3,66 3,88 3,68 3,76 3,74
L1.1 Tehtévékiertohalukkuus, % 36 31 39 39 35
L1.2 Tyopaikan vaihtoaikomus, % 22 19 25 27 23
M5 Oletko joutunut vakivallan tai sen uhan kohteeksi tydpaikallasi? 18 2 1 2 5
M6 Oletko joutunut seksuaalisen hairinnan kohteeksi tydpaikallasi? 2 1 1 0 1
M7 Oletko joutunut tydpaikallasi muun hairinnan tai muun epaasiallisen 31 12 8 8 15
M8 Oletko joutunut tydsi vuoksi hairinnan tai vihapuheiden kohteeksi? 20 6 2 7 7
L2.2 Oma arvio ty6hyvinvoinnista koul ikolla 4-10 7,93 8,20 7,94 8,10 8,04

" Tietoa ei julkaista virastotyypeista, joissa tutkimuksen on tehnyt alle 5 virastoa.

2 Yhteensa-tieto sisaltaa kaikki virastotyypit (kaikki valtiotason tutkimukset)
V. 2018 tutkimuksista alkaen entinen L2.1-kysymys on jaettu tarkentaviksi M-kysymyksiksi.
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13.2.2025 Henkildstoryhma v:mz
" L . . Muu
Tyotyytyvaisyystekija Johto | Esimiehet | Asiantuntijat henkilésts | yhteensi 1

1 Johtaminen 4,14 3,82 3,52 3,62 3,53
11 Tuloksellisen tyoén tekemisen mahdollistaminen (I&hiesimiehen taholta) 4,27 4,21 4,07 4,01 4,02
1.2 Ty6ssa onnistumista tukeva palaute (Iahiesimiehen taholta) 4,09 3,98 3,93 3,90 3,88
1.3 Oikeudenmukainen kohtelu (lahiesimiehen taholta) 4,48 4,44 4,38 4,27 4,32
1.4 Esimiesten onnistuminen tydyhteison téiden organisoinnissa 4,02 3,86 3,51 3,61 3,54
15 Johdon onnistuminen tydyhteison téiden organisoinnissa 3,96 3,43 3,09 3,37 3,19
1.6 Ylimman johdon toimiminen esimerkkina ja suunnannayttajana 3,96 3,42 3,06 3,32 3,15
17 Mahdollisuus kokeilla ja tehda asioita uudella tavalla 4,32 4,08 3,64 3,53 3,52
1.8 Johto tekee hyvia ja oikeita paatoksia. 4,07 3,56 3,16 3,33 3,20
1.9 Johdon strategiset linjaukset tukevat tavoitteiden saavuttamista. 3,94 3,39 3,01 3,26 3,06
1.10 Voin luottaa tydyhteisémme johtoon. 4,27 3,81 3,38 3,63 3,42
2 Tyon sisalto ja vaikuttamismahdollisuudet 4,65 4,45 4,12 4,02 4,08
21 Tyon tavoitteiden tietdminen 4,68 4,53 4,32 4,40 4,35
2.2 Mahdollisuus vaikuttaa tyohon 4,62 4,40 4,00 3,86 3,89
23 Ty6n mielenkiintoisuus ja haastavuus 4,72 4,53 4,20 3,99 4,15
24 Motivoituminen ja innostuminen tyossa 4,59 4,33 3,97 3,85 3,93
3 Palkkaus 3,66 3,49 3,10 2,91 3,03
3.1 Palkkauksen perusteiden selkeys ja ymmarrettavyys 4,04 3,85 3,38 3,28 3,35
3.2 Palkkauksen oikea suhde tyon vaativuuteen 3,78 3,56 3,18 2,85 3,05
3.3 Palkkauksen muuttuminen tydsuorituksen muuttuessa 2,93 2,97 2,61 2,61 2,61
34 Palkkauksen oikeudenmukaisuus 3,88 3,60 3,24 2,92 3,11
4 Osaaminen, oppiminen ja uudistuminen 4,24 4,10 3,78 3,76 3,74
41 Oppimisen ja uudistumisen mahdollisuudet tydssa 4,48 4,35 4,03 3,93 3,99
4.2 Osaamisen yllapidon ja parantamisen tuki (tydnantajan taholta) 4,15 4,11 3,70 3,78 3,66
43 Vuorovaikutus- ja keskustelutilanteet osaamisen ja uudistumisen tukena 4,33 4,15 3,90 3,88 3,88
4.4 Kehityskeskustelut tydn tekemisen ja osaamisen kehittamisen tukena 3,76 3,57 3,32 3,41 3,28
4.5 Osaamisen kehittdminen verkostojen (kollegat, sidosryhmat, asiakkaat) avulla 4,51 4,30 3,97 3,81 3,9
5 Tyoyhteison toimintakulttuuri 4,47 4,34 4,10 4,05 4,07
51 TyOyhteison innostavuus 4,31 4,14 3,82 3,85 3,79
5.2 Oikeudenmukainen kohtelu (ty6tovereiden taholta) 4,57 4,51 4,38 4,29 4,34
5.3 Tyon ja osaamisen arvostaminen tyyhteiséssa 4,42 4,26 4,06 3,97 4,01
5.4 Sukupuolten tasa-arvon toteutuminen tydyhteiséssa 4,57 4,44 4,18 4,16 4,17
55 Ihmisten yhdenvertaisuus toteutuu tydyhteisdssani 4,51 4,32 4,04 3,98 4,00
5.6 Oma rakentava osallistuminen ja vaikuttaminen tydyhteisssa 4,46 4,39 4,11 4,06 4,09
6 Ty6- ja toimintaymparisto 4,13 3,99 3,78 3,79 3,75
6.1 Tyon ja yksityiselaman yhteensovittaminen 4,06 4,18 4,23 417 4,21
6.2 Luottamus palvelussuhteen jatkuvuuteen 4,28 4,02 3,56 3,73 3,45
6.3 Uskallus tarvittaessa uudistaa omaa tyota 4,34 4,10 3,67 3,51 3,57
6.4 Tyon haasteellisuuden oikea suhde tekijan voimavaroihin 4,21 3,97 3,80 3,74 3,78
6.5 Tyoskentelytilat ja tuloksellinen tydskentely 4,10 3,96 3,72 3,77 3,79
6.6 Tyoskentelyvalineet ja tuloksellinen tydskentely 3,98 3,89 3,75 3,84 3,78
6.7 Uusien ty6- ja toimintatapojen hyddyntaminen tyossa 3,94 3,82 3,70 3,78 3,71
7 Vuorovaikutus ja viestinta 4,19 3,92 3,58 3,68 3,58
71 Keskinaisen vuorovaikutuksen toimivuus 4,22 4,06 3,81 3,85 3,80
7.2 Viestinnan avoimuus, oikea-aikaisuus ja vuorovaikutteisuus tydyhteisdssa 4,15 3,88 BI55 3,63 3,51
7.3 Tiedon saanti asioiden valmistelusta ja paatoksista 4,20 3,80 3,39 3,57 3,43
8 Tyonantajakuva ja arvot 4,40 4,19 3,84 3,97 3,87
8.1 Tyopaikan suositteluhalukkuus 4,29 4,02 3,66 3,75 3,58
8.2 Sitoutuminen tydnantajan tavoitteisiin 4,63 4,50 4,18 4,29 4,22
8.3 Ty6paikan arvojen tunteminen 4,63 4,45 4,05 417 4,15
8.4 Ty0paikan arvojen toteutuminen arjessa 4,06 3,77 3,48 3,69 3,54
Y Tyotyytyvaisyys yhteensa 4,23 4,02 3,72 3,73 3,711
i1 Oma ty6 -indeksi 4,60 4,41 4,05 3,91 3,99
i.2 Tybyhteison oikeudenmukaisuus -indeksi 4,51 4,38 4,17 4,10 4,13
i.3 Esimiestyd -indeksi 4,28 4,21 4,13 4,06 4,07
i.4 Johtaminen -indeksi 4,04 3,52 3,14 3,38 3,21
i.5 Palkkaus -indeksi 3,66 3,49 3,10 2,91 3,03
i.6 Sisdinen tydnantajakuva 4,63 4,47 4,12 4,23 4,18
JO Johtajuusindeksi 4,11 3,90 3,65 3,72 3,65
IN Innovointikyvykkyysindeksi 4,44 4,25 3,91 3,82 3,86
TY TyOyhteisdindeksi 4,40 4,27 4,04 4,03 4,04
1. Esimies ja johtaminen ( ilman kysymyksia 1.8, 1.9 ja 1.10 ) 4,16 3,92 3,67 3,71 3,66
Y. Tyotyytyvaisyys yhteensa (ilman kysymyksia 1.8, 1.9ja 1.10) 4,24 4,05 3,77 3,76 3,74
L1.1 Tehtévakiertohalukkuus, % 25 30 36 29 35
L1.2 Tyopaikan vaihtoaikomus, % 16 16 22 22 23
M5 Oletko joutunut vakivallan tai sen uhan kohteeksi tyopaikallasi? 2 1 2 3 5
M6 Oletko joutunut seksuaalisen hairinnan kohteeksi tydpaikallasi? 1 0 1 1 1
M7 Oletko joutunut tydpaikallasi muun hairinnan tai muun epaasiallisen kohtelun kohteeksi 12 1 14 16 15
M8 Oletko joutunut tydsi vuoksi héirinnan tai vihapuheiden kohteeksi? 15 8 5 4 7
L2.2 Oma arvio tydhyvinvoinnista kouluasteikolla 4-10 8,64 8,29 8,05 8,07 8,04

" Yhteensa-tieto sisaltaa kaikki valtiotason tutkimukset. Taustamuuttujittain raportoituvat vain vakiomuotoista taustamuuttujaluokitusta kayttavien virastojen tutkimukset.
Tama selittaa osaltaan taustamuuttujaluokkien ja yhteensa-indeksin mahdollisen eron.

V. 2018 tutkimuksista alkaen entinen L2.1-kysymys on jaettu tarkentaviksi M-kysymyksiksi.

V. 2020 Johtaminen -osioon on lisatty kysymykset 1.8, 1.9 ja 1.10
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13.2.2025 Koulutus
N Rk Rk Muu i . Koko
Tytyytyvaisyystekija Tutkija- Ylempi korjkea- Alempi korjkea- ammatillinen Ei amrr_latllllsta valtio
. tutkintoa =1
tutkinto

1 Johtaminen 3,72 3,57 3,43 3,36 3,51 3,53
1.1 Tuloksellisen tyén tekemisen mahdollistaminen (lahiesimiehen taholta) 417 4,04 4,01 3,98 4,05 4,02
1.2 Tyossa onnistumista tukeva palaute (I&hiesimiehen taholta) 3,97 3,88 3,88 3,90 3,92 3,88
1.3 Oikeudenmukainen kohtelu (lahiesimiehen taholta) 4,43 4,38 4,34 4,20 4,34 4,32
1.4 Esimiesten onnistuminen tySyhteison tdiden organisoinnissa 3,66 3,55 3,53 3,48 3,59 3,54
15 Johdon onnistuminen tyéyhteison téiden organisoinnissa 3,32 3,20 3,09 3,07 3,22 3,19
1.6 Ylimman johdon toimiminen esimerkkina ja suunnannayttajana 3,38 3,17 2,97 2,91 3,10 3,15
1.7 Mahdollisuus kokeilla ja tehdé asioita uudella tavalla 3,88 3,64 3,36 3,21 3,35 3,52
1.8 Johto tekee hyvi ja oikeita paatoksia. 3,41 3,26 3,01 2,88 3,10 3,20
1.9 Johdon strategiset linjaukset tukevat tavoitteiden saavuttamista. 3,30 3,09 291 2,85 3,03 3,06
1.10 Voin luottaa tydyhteisémme johtoon. 3,64 3,46 3,24 3,13 3,43 3,42
2 Tyon sisalté ja vaikuttamismahdollisuudet 4,30 4,14 4,00 3,95 3,96 4,08
21 Tyon tavoitteiden tietdminen 4,41 4,33 4,33 4,36 4,36 4,35
22 Mahdollisuus vaikuttaa tydhén 4,16 3,99 3,78 3,68 3,77 3,89
23 Tyon mielenkiintoisuus ja haastavuus 4,44 4,24 4,05 3,99 3,97 4,15
2.4 Motivoituminen ja innostuminen tyossa 4,20 4,01 3,84 3,78 3,75 3,93
3 Palkkaus 3,24 3,14 2,98 2,82 2,99 3,03
3.1 Palkkauksen perusteiden selkeys ja ymmarrettavyys 3,51 3,45 3,36 3,21 3,41 3,35
3.2 Palkkauksen oikea suhde ty6n vaativuuteen 3,35 3,22 2,92 2,76 2,96 3,05
3.3 Palkkauksen muuttuminen tydsuorituksen muuttuessa 2,68 2,64 2,63 2,51 2,60 2,61
3.4 Palkkauksen oikeudenmukaisuus 3,43 3,26 3,01 2,81 3,01 3,11
4 [o} i iminen ja i 3,89 3,79 3,71 3,61 3,77 3,74
4.1 Oppimisen ja uudistumisen mahdollisuudet tydssa 4,21 4,06 3,95 3,83 3,94 3,99
4.2 Osaamisen yllapidon ja parantamisen tuki (tydnantajan taholta) 3,81 3,70 3,65 3,56 3,74 3,66
4.3 Vuorovaikutus- ja keskustelutilanteet osaamisen ja uudistumisen tukena 3,94 3,93 3,87 3,76 3,96 3,88
4.4 Kehi istelut tyon 1 ja osaamisen kehittdmisen tukena 3,36 3,29 3,28 3,21 3,38 3,28
4.5 Osaamisen kehittdminen verkostojen (kollegat, sidosryhmét, asiakkaat) avulla 4,10 3,99 3,83 3,70 3,81 39
5 Tydyhteison toimintakulttuuri 4,18 4,13 4,05 3,93 4,06 4,07
51 TyOyhteison innostavuus 3,93 3,84 3,76 3,68 3,82 3,79
52 Oikeudenmukainen kohtelu (ty6tovereiden taholta) 4,41 4,40 4,35 4,24 4,35 4,34
53 Tyon ja osaamisen arvostaminen tydyhteiséssa 417 4,08 3,98 3,89 4,03 4,01
5.4 Sukupuolten tasa-arvon toteutuminen tydyhteiséssa 4,29 4,23 417 3,99 4,16 417
5.5 Ihmisten yhdenvertaisuus toteutuu tydyhteiséssani 4,10 4,07 4,00 3,81 3,99 4,00
56 Oma rakentava osallistuminen ja vaikuttaminen tyoyhteisossa 417 4,16 4,07 3,96 4,01 4,09
6 Ty6- ja toimintaympaéristo 3,85 3,78 3,72 3,68 3,76 3,75
6.1 Tyon ja yksityiselamén yhteensovittaminen 4,13 4,21 4,23 4,07 4,19 4,21
6.2 Luottamus palvelussuhteen jatkuvuuteen 3,80 3,56 3,29 3,34 3,33 3,45
6.3 Uskallus tarvittaessa uudistaa omaa ty6ta 3,87 3,65 3,49 3,39 3,43 3,57
6.4 Tyon haasteellisuuden oikea suhde tekijan voimavaroihin 3,90 3,82 3,74 3,71 3,75 3,78
6.5 Tyoskentelytilat ja tuloksellinen tyéskentely 3,66 3,76 3,81 3,79 3,95 3,79
6.6 Tyoskentelyvalineet ja tuloksellinen tydskentely 3,77 3,72 3,82 3,81 3,92 3,78
6.7 Uusien ty6- ja toimintatapojen hyddyntaminen tyssa 3,86 3,70 3,68 3,67 3,74 3,71
7 Vuorovaikutus ja viestinta 3,66 3,61 3,53 3,48 3,64 3,58
71 Keskinaisen vuorovaikutuksen toimivuus 3,79 3,83 3,80 3,75 3,86 3,80
7.2 Viestinnén avoimuus, oikea-aikaisuus ja vuorovaikutteisuus tyéyhteisossa 3,62 B155) 3,45 3,40 3,59 3,51
7.3 Tiedon saanti asioiden valmistelusta ja paatoksista 3,58 3,46 3,33 3,27 3,48 3,43
8 Tyoénantajakuva ja arvot 3,95 3,88 3,84 3,75 3,89 3,87
8.1 Tyopaikan suositteluhalukkuus 3,82 3,67 3,47 3,24 3,51 3,58
8.2 Sitoutuminen tyénantajan tavoitteisiin 4,25 4,22 4,19 4,16 4,22 4,22
8.3 Tyopaikan arvojen tunteminen 4,15 4,14 4,16 4,14 4,20 4,15
8.4 Tyopaikan arvojen toteutuminen arjessa 3,60 3,50 3,53 3,47 3,63 3,54
Y Tyotyytyvaisyys yhteensa 3,85 3,75 3,65 3,57 3,70 3,7
i1 Oma ty6 -indeksi 4,25 4,07 3,90 3,82 3,86 3,99
i.2 Tybyhteison oikeudenmukaisuus -indeksi 4,24 4,20 4,13 3,98 4,13 4,13
i.3 Esimiesty6 -indeksi 4,19 4,10 4,07 4,02 4,10 4,07
i4 Johtaminen -indeksi 3,41 3,24 3,04 2,97 3,18 3,21
i5 Palkkaus -indeksi 3,24 3,14 2,98 2,82 2,99 3,03
i.6 Sisdinen tyénantajakuva 4,20 4,18 4,17 4,15 4,21 4,18
JOo Johtajuusindeksi 3,76 3,67 3,61 3,56 3,69 3,65
IN Innovointikyvykkyysindeksi 4,07 3,93 3,79 3,69 3,78 3,86
TY Tydyhteiséindeksi 4,10 4,07 4,03 3,95 4,07 4,04
1. Esimies ja johtaminen ( iiman kysymyksia 1.8, 1.9ja 1.10 ) 3,83 3,69 3,60 3,54 3,65 3,66
Y. Tyotyytyvaisyys yhteensa (ilman kysymyksié 1.8, 1.9 ja 1.10) 3,88 3,79 3,70 3,62 3,73 3,74
L1.1 Tehtévakiertohalukkuus, % 33 39 39 23 24 35
L1.2 Tyopai i i % 20 24 26 15 20 23
M5 Oletko joutunut vakivallan tai sen uhan kohteeksi tydpaikallasi? 3 4 7 12 5 5
M6 Oletko joutunut seksuaalisen hairinnén kohteeksi tydpaikallasi? 1 2 2 3 0 1
M7 Oletko joutunut tydpaikallasi muun hairinnan tai muun epéaasiallisen kohtelun kohtee 15 16 21 23 17 15
M8 Oletko joutunut tydsi vuoksi hairinnan tai vihapuheiden kohteeksi? 6 8 6 6 3 7
L2.2 Oma arvio tydhyvinvoinni: i 4-10 8,09 8,10 7,97 7,89 7,97 8,04

" Yhteensa-tieto sisaltaa kaikki valtiotason tutkimukset. Taustamuuttujittain raportoituvat vain vakiomuotoista taustamuuttujaluokitusta kayttavien virastojen tutkimukset.
Tama selittda osaltaan taustamuuttujaluokkien ja yhteensé-indeksin mahdollisen eron.

V. 2018 tutkimuksista alkaen entinen L2.1-kysymys on jaettu tarkentaviksi M-kysymyksiksi.

V. 2020 Johtaminen -osioon on lisatty kysymykset 1.8, 1.9 ja 1.10
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