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1. Johdanto

Valtion talous- ja henkiléstdhallinnon palvelukeskuksen (Palkeet) henkildstékertomus
2024 sisaltaa keskeisia tietoja henkildstdhallinnon osa-alueilta. Tarkasteluvuosi on 2024,
mutta joistakin tunnusluvuista on tietoja useammalta vuodelta. Vertailua on tehty osin

myos valtiotason tietoihin.

Numerotiedot perustuvat enimmakseen Tahti-jarjestelmasta saatuun tietoon. Muita
lahteita ovat olleet Kiekun BI- ja BO-raportointi seka kirjanpidosta saatavat tiedot.
Henkilostokertomus antaa tietoa henkilostorakenteesta ja henkilostossa tapahtuneista
muutoksista, tydvoimakustannuksista seka henkildston tyohyvinvoinnista ja

kehittamisesta.

Palkeiden henkildmaara vuoden 2024 joulukuussa oli 700. Maaraaikaisten osuus
henkildstosta oli edellisvuoden lukua pienempi. Henkildston keski-ikd nousi hieman.
Tyotyytyvaisyys pysyi hyvalla tasolla. Sairauspoissaoloja oli 8,0 tydpaivaa
henkilétydvuotta kohti. Osaamista kehitettiin eritoten tulevaa pilvisiirtymaa silmalla pitaen.
Henkil6stoa osallistettiin tulevaisuusvuoropuhelun kautta pohtimaan tulevaisuuden

osaamistarpeita ja tyon tekemisen tapoja.

2. Henkilosto

2.1. Henkiloston maara

Palkeiden vuoden 2024 lopun henkilomaara vaheni edellisvuodesta yli kolmella
prosentilla, mutta koko vuoden henkildtydvuosien maara pysyi lahes samana. Kaaviossa
1 on kuvattu joulukuun tiedot henkildstén seka henkildtydvuosien maarasta viimeisen
kymmenen vuoden ajalta. Ajanjakson aikana toiminta on tehostunut, mika on johtanut
henkildomaaran pienenemiseen, mutta Palkeiden rooli ja palvelutuotanto on myds

kasvanut, mika puolestaan on valilla kasvattanut henkiléston maaraa.
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Kaavio 1. Henkildmaara vuoden lopussa ja henkildtydvuodet 2015-2024 (Lahde: Tahti)
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Palkeet toimi vuoden 2024 lopussa viidella eri paikkakunnalla. Helsinkia lukuun ottamatta
henkildstd vaheni kaikilla toimipaikkakunnilla. Henkildstén rekrytointi on ollut padosin
paikkakunnasta riippumatonta. Prosentuaalisesti henkildmaara vaheni eniten Mikkelissa
ja lukumaaraisesti Joensuussa. Toimitiloja tiivistettiin hybriditydon mallien mukaisesti.
Palkeissa on suurimmassa osassa tyotehtavia mahdollisuus tehda halutessaan laajasti
etatoita. Sujuva hybridityd on ollut osa Palkeiden arkea jo pitkdan, joten lasnatydpaivien

lukumaara oli edelleen nelja paivaa kuukaudessa.
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Kaavio 2: Henkildstod paikkakunnittain vuoden lopussa 2024 (Lahde: Tahti)
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Henkilostoryhmittain Palkeiden henkilosto on jakautunut kahden viimeisimman vuoden
lopussa kaavion 3 mukaisesti. Henkildstéryhmajakaumissa ei tapahtunut suuria
muutoksia. Lukumaaraisesti suurin muutos koski toimihenkilétehtavia (23 henkil6a
vahemman kuin edellisvuoden lopussa), mutta suhteellisesti muutos oli muiden

henkildstoryhmien maarien muutoksia pienempi.

Kaavio 3. Henkildsté vuoden lopussa henkildstoryhmittain 2023 ja 2024 (Lahde: Tahti)
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Kaaviossa 4 on kuvattu henkildmaaran muutoksia suurimmissa nimikeryhmissa.
Joidenkin nimikkeiden alla voi olla tehtavia kahdella tai useammallakin vaativuustasolla.

Naissa tehtavissa henkildstd vaheni yhteensa 21 henkildlld, mutta muutosta tehtavien
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sisalla tapahtui molempiin suuntiin. Yleisimmat tehtavanimikkeet olivat ja ovat edelleen

talousasiantuntija ja palkka-asiantuntija.

Kaavio 4. Muutoksia henkildmaarissa nimikkeittain 2023 ja 2024 (Lahde: Kieku)
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Vuoden 2024 lopussa virkavapaalla olevista toisen viraston palveluksessa toimi 16
henkiléa (22 vuonna 2023). Erilaisilla perhevapailla vuoden 2024 lopussa oli 24 henkilda
(18 vuonna 2013) ja kuntoutustuella kaksi henkil6a (nelja vuonna 2024). Opintovapaalla
oli edellisvuoden lopun tapaan kolme henkilda. Vuorotteluvapaaoikeuden poistuminen
vuoden 2024 aikana lisasi mielenkiintoa vuorotteluvapaaseen. Vuoden aikana
vuorotteluvapaalla oli kymmenen henkil6a, kun vuonna 2023 heita oli seitseman ja

vuonna 2022 kuusi.
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2.2. Osa-aikaiset ja maaraaikaiset palvelussuhteet

Osa-aikaisten osuus nousi hieman edellisvuoden lopusta. Osa-aikaisuus (9,9 %) oli
Palkeissa yleisempaa kuin valtiolla keskimaarin (4,9 %). Osittaisella hoitovapaalla vuoden
2024 lopussa oli yhteensa 20 henkilda (18 vuonna 2023). Sairauden vuoksi
osakuntoutustuella, osatydkyvyttomyyseldkkeella tai osasairausvapaalla oli 24 henkil6a
(19 vuonna 2023). Osittaisella varhennetulla elakkeella tydskentelevien maara oli viisi
(kuusi vuonna 2023).

Maaraaikaisten virkamiesten osuus oli vuoden 2024 lopussa 13,0 prosenttia, joka on
parin edellisvuoden osuutta vahemman. Tyon luonteen perusteella nimitettiin henkil6ita
aiempaa vahemman. Maaraaikaisten osuus oli alhaisempi kuin valtiolla keskimaarin (15,4
%). Palkeiden vakinaisesta henkildstésta 53 henkiléa (59 vuonna 2023) oli vuoden

lopussa nimitettyna toiseen, maaraaikaiseen tehtavaan.

Kaavio 5: Osa-aikaisten ja maaraaikaisten henkildiden prosenttiosuuksien kehitys viiden

vuoden aikana. (L&hde: Tahti)
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2.3. Sukupuolirakenne

Miesten osuus on aiemmin kasvanut hiljalleen vuosi vuodelta, mutta vuoden 2024 lopulla
kasvu kaantyi toiseen suuntaan. Miesten osuus oli 16,6 prosenttia henkilostosta. Palkeet
on edelleen hyvin naisvaltainen organisaatio, kun valtiotasolla naisia ja miehia on lahes
yhta paljon. Valtiolla naisten osuus (50,9 % vuonna 2024) on viime vuosina ollut hieman

miesten osuutta suurempi.

Seka osa-aikaisuus ettd maaraaikaisuus ovat tydmarkkinoilla naisilla yleisempaa, niin
my0s valtiolla. Palkeissa vuoden 2024 lopussa miehet tydskentelivat naisia harvemmin
osa-aikaisina, mutta edellisvuosien tapaan maaraaikaisissa virkasuhteissa miehet

tydskentelivat naisia useammin.

Kaavio 6. Naisten ja miesten maara vuoden lopussa 2024 (Lahde: Tahti)
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2.4. |karakenne ja koulutustaso

Henkildsto oli Palkeissa keski-ialtdan Iahella valtion virastojen keskiarvoa (45,7 vuotta).
Palkeiden henkildstdn keski-ika oli vuoden 2024 lopussa 46,3 vuotta (45,6 vuonna 2023).
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Kaaviossa 7 on kuvattu henkilosto ikaryhmittain kolmen viimeisimman vuoden ajalta.
Nuorimmassa ikdluokassa tapahtui merkittdvin muutos aiempaa pienempaan maaraan.
Ainoastaan ikaluokka 55—64-vuotiaat kasvoi. Yli 65-vuotiaita Palkeissa tyoskenteli
vuoden lopussa kymmenen henkilda. Miesten keski-ika oli seitseman vuotta naisten

keski-ikda alempi. Ero on kaventunut useana vuotena.

Kaavio 7. Henkildston ikdjakauma vuoden lopussa 2022—-2024 (Lahde: Tahti)
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Palkeiden henkildstéssa miesten koulutustasoindeksi oli vuoden 2024 lopussa 5,6 ja
naisten vastaava luku 5,4. Molempien sukupuolten koulutustaso nousi.
Koulutustasoindeksia mitataan asteikolla 1-8, jolla luku 5 merkitsee alinta korkea-astetta
ja luku 6 alempaa korkeakouluastetta. Kokonaisindeksi 5,4 oli hieman alempi kuin koko

valtiosektorin indeksi (5,6). Valtiolla naiset olivat keskimaarin miehia koulutetumpia.

Vahintadan alempi korkeakoulututkinto oli valtiolla 63 prosentilla henkildomaarasta. Palkeilla
osuus oli 58,7 prosenttia. Luku on kasvanut vuosittain. Tehtavien luonteet ja siten myos
koulutustasovaatimukset vaihtelevat virastoittain. Tutkijakoulutuksen oli valtiolla

suorittanut 4,3 prosenttia henkilostdsta, Palkeissa prosentti oli 0,4.
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3. Henkiloston vaihtuminen ja poistuma

Uusia henkiléita rekrytoitiin edellisvuotta selvasti vahemman. Avoimiin tehtaviin oli hyvin
hakijoita. Esimerkiksi neljaan avoinna olleeseen matkustusasiantuntijan maaraaikaiseen
virkasuhteeseen tuli yhteensa 287 hakemusta. Uutena palkeetlaisena aloitti vuoden 2024
aikana 69 henkil6a (121 vuonna 2023), joista harjoittelijoita oli 32. Yhdeksan harjoittelijaa
jatkoi tyoskentelya Palkeissa viela harjoittelun paatyttya. Valtion sisalta toisesta virastosta

tai laitoksesta Palkeisiin rekrytoitiin viisi henkil6d, kun viela edellisvuonna siirtyjia oli 12.

Liike Palkeista muualle valtiolle pysyi entisellaan, silla edellisvuoden tapaan 11 vakituista
henkil6a siirtyi tydskentelemaan toiseen valtion virastoon tai laitokseen. Koko vuoden
aikana toisessa valtion virastossa tyéskenteli yhteensa 29 henkiléa (35 vuonna 2023),
osa maaraaikaisena ja osa viela virkavapaalla Palkeista uuden viran koeajan vuoksi.
Kaikkiaan vakinaisesta palvelussuhteesta irtisanoutui vuoden 2024 aikana 28 henkil6a
(38 vuonna 2023). Vanhuuselakkeelle siirtyi 11 henkil6a (13 vuonna 2023). Pysyvalle

tydkyvyttomyyselakkeelle jai yksi henkild, kun heité vuotta aiemmin oli kolme.

Ennusteen mukaan Palkeiden nykyisesta henkildstdsta siirtyy vanhuuselakkeelle
seuraavan viiden vuoden aikana (2025-2029) 12,7 prosenttia ja kymmenen vuoden
aikana (2025-2034) 26,3 prosenttia henkildstosta. Koko valtiosektorilla elakoéityy samalla
ajanjaksolla arviolta 24,7 prosenttia henkilostosta. Arviot perustuvat talla hetkella
palveluksessa olevan henkildéston normaaliin henkildkohtaiseen elakeikaan. Henkildilla on
mahdollisuus tydskennellda myos pidempaan, ja tydura voi loppua eri syista myods

aiemmin.
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Kaavio 8. Henkildston poistuma vanhuuseldkkeelle 2025-2034 (Lahde: Tahti)
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4. Tyovoimakustannukset ja samapalkkaisuus

4.1. Tyobvoimakustannukset

Tybvoimakustannukset kokonaisuudessaan nousivat Palkeissa vuonna 2024
edellisvuodesta maltilliset 0,6 prosenttia, kun koko valtiotasolla muutos oli 3 prosenttia.
Palkkojen osuus kaikista tydvoimakustannuksista oli 83,9 prosenttia, koko valtiosektorilla
yli prosenttiyksikdn vahemman, 82,6 prosenttia. Palkeissa myds tehdyn tyéajan osuus

vuositydajasta oli valtion keskiarvoa hieman korkeampi (81,9 % vs. 80,8 %)

Palkeiden palkkasumma kasvoi kaksi prosenttia, mutta seka sosiaaliturvan kustannukset
ettd muut valilliset tydvoimakustannukset alenivat. Valillisista palkoista lapsen syntymaan
ja hoitoon liittyvat kustannukset nousivat eniten. Yli puolet valillisista palkoista muodostuu

vuosiloma-ajan palkoista, ja ndma nousivat 5,4 prosenttia.
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Taulukko 1. Tydvoimakustannusten jakautuminen 2023 ja 2024 (Lahde: Tahti)

2023 2024 Muutos
1000 € %| 1000€ % | 1000€ %
Palkkasumma 31823 82,8 32 445 83,9 622 2,0 %
- tehdyn tydajan palkat 25175 65,5 25 344 65,5 169 0,7 %
- valilliset palkat 6 648 17,3 7101 18,4 453 6,8 %
sosiaaliturva 5834 15,2 5512 14,2 -322| -55%
Tyovoimakustannukset yht. 38446 | 100,0 38687 100,0 241 0,6 %

Henkilétydvuoden hinta kertoo kokonaistydvoimakustannusten osuuden henkildtyévuotta
kohden. Palkeissa henkilétydvuoden hinta vuonna 2024 oli 55 181 euroa. Koko
valtiosektorilla henkilétydvuoden hinta oli keskimaarin 69 439 euroa. Summat vaihtelivat
virastojen valilla 48 443 eurosta 106 786 euroon. Kaaviossa 9 on esitetty
henkilétydvuoden hinnan kehitys viiden vuoden ajalta kayvin hinnoin (kunkin vuoden

hintatason mukaisina).

Kaavio 9. Henkilétydvuoden hinnankehitys viiden vuoden aikana (Lahde: Tahti)
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4.2. Samapalkkaisuus

Vaativuustasoryhmien mukaan tarkasteltuna Palkeiden palveluksessa olevien naisten
osuus painottui alempiin vaativuustasoryhmiin kuin miesten osuus. Kaavioissa 10 ja 11
esitetyissa vertailuissa ovat mukana kaikki palkkausjarjestelman piiriin kuuluvat vuoden
lopulla taytté palkkaa saaneet henkilét (600 henkil6d). Vaativuustasoille 4—6,5 sijoittui
naisia enemman kuin naisten osuus on koko henkilostosta, kun taas vaativuustasosta 7

vaativuustasolle 13 miesten osuus oli vastaavasti suurempi.
Tilanne on ollut samankaltainen aiempinakin vuosina. Huomattavaa kuitenkin on, etta
miesten lukumaara Palkeissa oli edelleen paljon pienempi kuin naisten. Vaativuustasojen

7 ja 10—13 tehtavissa oli myods lukumaaraisesti varsin vahan henkildstoa.

Kaavio 10. Naisten ja miesten sijoittuminen vaativuusryhmittain (L&hde: Tahti)
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Naisten ja miesten samapalkkaisuutta vaativuustasojen sisalla mitataan niin kutsutulla

samapalkkaisuusindeksilla. Indeksi 100 tarkoittaa sita, etta naisilla ja miehilla on
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samantasoinen palkkaus vaativuustasojen sisalla. Yli 100:n oleva indeksi tarkoittaa, etta

naisilla on suuremmat palkat kuin miehilla vaativuustasojen sisalla.

Saannollisen tydajan kuukausiansion samapalkkaisuusindeksi Palkeissa oli vuoden 2024
joulukuussa 102,1 (103,1 vuonna 2023). Kaaviossa 11 on kuvattu
samapalkkaisuusindeksit niilld vaativuustasaoilla, joilla on vahintdan kolme molempien
sukupuolten edustajaa. Tulos oli muuten edellisvuoden kaltainen, mutta vuonna 2023

vaativuustasolla 10 indeksi oli yli sadan.

Kaavio 11. Samapalkkaisuusindeksi (Lahde: Tahti)
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5. Tyohyvinvointi

Aktiivisen tuen toimintamallin eteenpain viemista jatkettiin osana sujuvan arjen ja
laadukkaan asiakastyén mahdollistamista ja varmistamista. Tdma on osa laajempaa
strategisen tyOkykyjohtamisen kokonaisuutta, jota kehitettiin yndessa yksikoiden johtajien
kanssa.
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Osana viiden vuoden vélein tehtavaa lakisaateista tyopaikkaselvitysta toteutettiin
Liiketoiminnan tuki -yksikolle kysely psykososiaalisesta kuormittumisesta uudella Tutka-
jarjestelmalla. Pilotin pohjalta kyselyita jatketaan seuraavina vuosina muiden yksikoiden
kanssa. Aiemmasta kaytannosta poiketen kysely mahdollistaa kaikkien tyontekijoiden

osallistumisen.

Perehdytys- ja [&htOkyselyilla kerattiin pitkin vuotta palautetta niin uusien henkiléiden ja
tehtavaa vaihtaneiden perehdytyksesta kuin pois lahtevien kokemuksista Palkeissa
tydskentelysta. Naissa palautteissa nousivat positiivisina asioina esille tydkaverien tuki,
hyva ty6ilmapiiri seka esihenkilotyd. Harjoittelijat kokivat kohdanneensa avoimen
vastaanoton ja paasseensa aidosti tasavertaiseksi tydyhteisdn jaseneksi. Myds hyvat
henkildstdedut, tydn joustomahdollisuudet ja joustava etatydn mahdollisuus saivat kiitosta

palautteissa.

5.1. Tyotyytyvaisyys

Henkildston tyotyytyvaisyyskysely (aiemmin VMBaro) toteutettiin valtion yhteisella
uudistetulla henkilostotutkimuksella HenkilostoBarolla, minkd vuoksi tulosten vertailua
aiempiin vuosiin ei voi tehda. Palkeet toimi pilottivirastona uudistetussa kyselyssa. Kysely
toteutettiin lokakuussa 2024 ja siihen vastasi ennatyksellisesti 93,6 prosenttia

henkildstosta. Kokonaistyytyvaisyys asteikolla 1—4 oli hyvalla tasolla (3,15).

Tutkimuksen neljalla osa-alueella, joissa kussakin oli kaksi aihealuetta, korkeimman
tuloksen sai oma ty6 -indeksi (3,29). Taman osion korkeimmat arviot saivat tyon ja muun
eldman pitdminen tasapainossa (3,55), omana itsend oleminen tydyhteisdssa (3,55) seka
tyon tavoitteiden selkeys (3,54). Myds muiden osa-alueiden indeksit ylsivat hyvalle tasolle
(tydyhteis6 3,14, johtaminen 3,16 ja organisaatio 2,99). Koko tutkimuksen korkein
pistemaara (3,60) 16ytyi johtamisen osiosta keskinadisesta luottamuksesta esihenkilon ja

tydntekijan valilla.
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Kaavio 12: Henkildstotutkimuksen tulokset aihealueittain 2024 (Lahde: Tutka)

Kokonaistyytyvaisyys I 3 15
Organisaation toimintakulttuuri | IENREGEGEEEEEE 2 96
TGS O IO UL O — > 04
uudistumiskyky ’
Organisaation johtamiskulttuuri | IRNREGEEEE 2,37
Esihenkilotyo I 3,45
Tyoyhteison tuloksellisuus NG 3,15
Tydyhteison vuorovaikutus NG 3 24
Oman tyon hallinta I 3,39
Arvostus ja tydon merkityksellisyys IR 3,37

0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00

5.2. Sairauspoissaolot

Palkallisia sairauspoissaoloja oli vuonna 2024 8,0 tyopaivaa henkilotyovuotta kohden,
mika alitti taparasti valtion keskimaaraisen arvon (8,1 pv/htv). Sairauspoissaoloja oli
Palkeissa kuitenkin edellisvuotta enemman. Vaikka sairaustapauksia oli vAhemman, olivat
sairauslomat kestoltaan pidempia. Suurin diagnoosiryhma olivat mielenterveyteen liittyvat
poissaolot. Suurin muutos tapahtui tuki- ja liikuntaelinsairauksista johtuvien poissaolojen

lisdantymisessa.

Yhdesta kolmeen paivaan kestavien sairaustapausten osuus kaikista sairaustapauksista
oli 74,1 prosenttia (77,1 % vuonna 2023). Palkeiden terveysprosentti oli 37,7, joka oli

hieman valtion keskiarvoa (36,3) korkeampi.

Osasairauspaivarahan tarkoitus on tukea tyokyvyttdman tyéntekijan tydkykya ja
pysymista tydelamassa sekd hanen paluutaan kokoaikaiseen tydéhoénsa. Palkeissa
osasairausvapaasta sovittiin 1dakarin suosituksesta vuoden 2024 aikana kaikkiaan 26

henkilon kanssa. Vuonna 2023 vastaava henkilomaara oli 18. Kelan kuntoutukseen
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vuoden 2024 aikana osallistuneiden henkildiden méaara oli seitseman henkiloa, kaksi

vahemman kuin edellisvuonna.

Kaavio 13. Sairauspoissaolotietoja tyopaivina 2022—-2024 (Lahde: Tahti)

14,0

12,0
12,0 11,1

10,1
10,0 9,4

8,0
8,0 7,2

6.0 49 48
4,1
4,0

2,0

0,0
tydpaivaa / htv tyopaivaa / tapaus tyopaivaa / sairauslomalla
oleva

m2022 w2023 =2024

6. Henkilostoinvestoinnit ja henkiloston kehittaminen

6.1. Henkilostoinvestoinnit

Henkildétyovuotta kohden lasketut henkildstéinvestoinnit tydterveyshuoltoon nousivat
reilusti edellisvuoteen verrattuna. Merkittavin kasvu oli tyopsykologin palveluissa.
Tyoéterveyshuoltoa myds laajennettiin sisallyttdmalla sopimukseen mahdollisuus muun
muassa ravitsemusterapeutin asiantuntemuksen hyodyntamiseen ennaltaehkaisevassa

tyoterveyshuollossa.

Investoinnit koulutukseen sen sijaan vahenivat selvasti. Niin koulutusostot kuin niihin
kaytetty tyoaika vahenivat. Myos investoinnit tyotyytyvaisyyteen ja tyokuntoon vahenivat
edellisvuoden tasosta. Naihin kuuluvat yhteistoiminnan, tydsuojelun, virkistystoiminnan

seka tyopaikkaruokailun menot henkildstdsivukuluineen.
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Palkeiden henkilostoinvestoinnit olivat koulutus- ja tyoterveyshuollon investoinneissa
valtion keskiarvon alapuolella. Huomattavaa kuitenkin on, etta erot eri virastojen valilla

ovat-hyvin suuria ja virastojen tilanteet poikkeavat monin tavoin toisistaan.

Kaavio 14. Investoinnit (€/htv) tyéterveyshuoltoon (sis. ed. v. Kela-korvaukset),
koulutukseen seka tydkuntoon ja tyotyytyvaisyyteen 2022—-2024. Investoinnit sisaltavat

myos tybajan kustannukset. (Lahde: kirjanpito, Tahti)

419,9
tydterveyshuolto 352,9
478,0
koulutus 676,3

747,4

496,1
tyotyytyvaisyys ja tyokunto 615,4
490,4

o

100 200 300 400 500 600 700 800
2024 w2023 w2022

6.2. Henkiloston kehittaminen

Yksikéiden ja HR:n valistd vuorovaikutusta ja strategista kumppanuutta kehitettiin
edelleen yhteyshenkilémallin kautta pyrkien huomioimaan yksikéiden tarpeet. Osaamisen
kasvattamisen erityisena painopisteena oli pilvisiirtyman vaatimien taitojen ja osaamisen
kehittdminen, jota vietiin eteenpain nimittdmalla asiantuntijat kehittymaan ja

kouluttautumaan pilvisiirtyman osaamistarpeisiin.
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EsihenkilGille ja johdolle toteutettiin koulutuskokonaisuus muutos- ja digitalisaation
johtamisesta, milla pyritddn vastaamaan muuttuviin tydéeldaman vaatimuksiin. Lisaksi
jarjestettiin tulevaisuusvuoropuhelu TY02030-ohjelman tuella. Henkildstéll4 oli
mahdollisuus osallistua ja vaikuttaa siihen, miten Palkeet on edelleen vaikuttava ja

vetovoimainen tydpaikka vuonna 2030.

Palkeet suhtautuu myoénteisesti henkildston halukkuuteen hakeutua uusiin tehtaviin
laajentamaan omaan asiantuntijuuttaan. Sisainen liikkkuvuus oli suurta niin uusiin
vakituisiin kuin maaraaikaisiin tehtaviin. Henkildstésta 46 henkilda (59 vuonna 2023)
vaihtoi tehtavaa Palkeiden sisalla vuoden 2024 aikana. Suurin osa tehtdvamuutoksista
tapahtui hakeutumalla sisdisessa haussa olleisiin tehtaviin. Toisessa valtion virastossa
tydskenteli vuoden aikana 29 henkilda (35 vuonna 2023). Naista osa siirtyi tai siirtyy
kokonaan uuden viraston palvelukseen. Yksi henkild kavi virkamiesvaihdossa Norjassa.

Osaamiskartoitus toteutettiin 187 henkildlle Osaavaa hyddyntaen.
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7. Kooste henkilostotilinpaatoksesta 2024

Henkilomaara 700, muutos -3,2 %

e Osa-aikaisia 69, muutos +3 hl63, +4,5 %

e Maaraaikaisia 91, muutos -19 hloa, -17,3 %

o Keski-ika 46,3 vuotta; muutos +1,5 %

e Koulutustaso 5,4; muutos +2,2 %

o Tyotyytyvaisyys 3,15 (asteikko 1—4)

e Lahtdvaihtuvuus 4,6 % (28 vakinaista irtisanoutui, naista

vanhuuselakkeelle jai 11)

e Htv:n hinta 55 180,8 €, muutos 0,7 %

e Sairauspoissaolot (palkalliset) 8,0 tydopaivaa/htv, muutos +11,5 %
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