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Kehittamisen toimeenpanon tiekartta vuosille 2025 — 2030
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Valtion yhteisten talous- ja henkilGsto-
hallinnon palveluiden kehittamisen
tiekartta vuosille 2024 — 2030

Miksi yhteinen kehittamisen tiekartta?

Vuosille 2025- 2030 tehty tiekartta maarittaa yhteisten valtionhallinnon talous- ja
henkildstdhallinnon palveluiden ja yhteisten ratkaisujen kehittamisen suunnan. Elamme
muuttuvassa maailmassa, mink& vuoksi tehtyja suuntaviivojen toimeenpanon etenemisté on
tarve arvioida ja priorisoida vuosittain.

Tiekartassa huomioidaan valtion yhteisten prosessien strategiset linjaukset ja
konsernipolitikkalinjaukset, joiden toimeenpanoa tiekartta on tukemassa seka eri palveluiden
elinkaarilahtokohdat, menossa olevat projektit ja priorisoidut kehitystarpeet.
Kayttajalahtoisyyteen ja yhteiseen keskusteluun kiinnitetd&dn huomiota hankkeen/projektin
valmistelusta lopputulosten kayttoonottoihin.

Tiekartan toimeenpano tapahtuu projektien ja jatkuvan kehittdmisen kautta. Toimeenpano
tarkentuu vuosittain, kun eri teema-alueiden toteutuksen sisaltdo maaritetaan
kehityssalkkuihin. Kehittamisen seurannassa on kaytossa valtionhallinnon yhteinen
hankesalkkuratkaisu.

Tiekartan sisaltd on syntynyt yhteistyossa valtionhallinnon eri toimijoiden ja
jarjestelméatoimittajien kanssa. Tyon aikana on valmistunut erillisia loppuraportteja, joita
hyddynnetddn toimeenpanossa.



Talous- ja henkilostohallinnon kehittamista ohjaavat strategiat ja painopisteet

Kehittdmisen painopisteet:

» Tehokkuuden lisaédminen

» Riskienhallinnan ja toiminnan
jatkuvuuden varmistaminen
kaikissa olosuhteissa

» Digitaalinen talous- ja
henkildstohallinto



https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/163168
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/162418
https://www.valtiokonttori.fi/uutinen/valtion-taloushallinnon-kehittamissuunitelmassa-painottuvat-ennakointi-ja-tuottavuus/
https://www.valtiokonttori.fi/uutinen/valtion-taloushallinnon-kehittamissuunitelmassa-painottuvat-ennakointi-ja-tuottavuus/
https://vm.fi/valtio-tyonantajana/henkilostojohtamisen-tuki/valtion-henkilostostrategia

Talous- ja henkilostohallintoon vaikuttavat
muutosajurit

Tehokkuutta, laatua ja riskienhallintaa — tasapainoisesti

* Valtion taloustilanne on muuttunut merkittavasti. Kehittamissuunnitelmia on
priorisoitu ja uusia kaynnistyvia kehittdmiskohteita on arvioitava uudelleen
saannollisesti lahivuosina.

Kohti reaaliaikaisuutta — samalla kohti rakenteellisia ja standardoituja
tietorakenteita.

Tiedon avaaminen rajapintojen kautta tuottaa lisad parempaa tietoa ja
lisda mya0s tietotarpeita.

Teknologiakehityksen avulla turvataan jatkuvuus ja palveluiden
kehittdminen
< Valtion yhteisten talous- ja henkiloéstohallinnon jarjestelmien nykyaikaisuus,

toimintavarmuus ja jatkuvuuden hallinta turvataan siirtymalla enenevassa
maarin pilviteknologiaan perustuviin ratkaisuihin vuoteen 2030 mennessa.

Palveluiden kayttajien odotukset ja tarpeet ohjaavat kehittdmisen
sisaltoa
» Asiakasodotuksia on kartoitettu tiekarttakaudella valtionhallinnossa erillisilla
kyselyilla strategiatyoskentelyjen yhteydessa, Handi-ohjelman

virastokierroksen kautta seka Palkeiden asiakastyytyvaisyyskyselylla. Myos
Palkeiden asiakasneuvottelukunta ovat osallistuneet keskusteluun.

Kestavan kehityksen
periaatteet ja vastuullisuus
tulevat nakymaan vahvasti

hankintatoimen,

taloushallinnon ja
tietojohtamisen
kehittdmisessa

Ty6n muutos ja tydn murros:

Tyon tekemisen tapa muuttuu
merkittavasti ja se asettaa uusia
vaatimuksia ty6valineille,
prosesseille ja toimintatavoille —

tarvitsemme lisdd muutosnopeutta.



Kehittamisen vaikuttavuus

Lahtékohtana on valtion talous- ja henkilgstéhallinnon yhteiset palveluratkaisut

o Tuottavuuskehityksen mahdollistaminen: o _
kehitetaan ja automatisoidaan mahdollisimman laajasti talous- ja
henkilostohallinnon kokonaisprosesseja ja niihin liittyvia palveluja.

o Toiminnantehokkuus: . . . N .
yhtenaiset toimintaprosessit ja niihin liittyvat selkeéat roolit ja tehtavat
mahdollistavat osaamisen jakamisen ja hyvan yhteen toimivuuden.

i

Tuottavuus

o Laatu ja ennakoivuus: vy : , : e
yhtendiset prosessit, jarjestelméat ja automaatio seké parhaiden kaytantojen
Jakaminen varmistavat talous- ja henkilgstohallinnon toimintojen _
osaamisen, laadun ja ennakoivuuden niin normaali- kuin poikkeusoloissa.

o Keskitetyt tietojarjestelmat ja yhtenaiset tietorakenteet = _
mahdollistavat palvelukeskusmalliin perustuvan yhtenaisen toimintamallin

{a tietorakenteen, keskitetyn kehittamisen, virastojen ydintoiminnan ja
letotarpeiden tukemisen.

Palvelu-
kyky ja
laatu

Osaaminen

o Uudistuminen: . | o
kehittavat kyvykkyydet muuttuvassa tyossa, verkostomainen yhteistyo Ija
kayttajalahtoisten [:()a_lve_IUJen nakodkulman vahvistaminen uudistavat valtion
yhteisia palveluratkaisuja.

Tarkemmat vaikuttavuusarvioinnit tehdéaan tiekartan toimeenpanovaiheessa projektitasolla.
Koko_?ta[suutta ja projektien vaikuttavuuksien lopputuloksia seurataan prosessitasolla
vuosittain.



Kehittamisen toimeenpano ja rahoitus

Valtion talous- ja henkilostbhallinnon yhteisten ratkaisujen kehittamisen tiekartta vuosille
2025 — 2030 linjaa tulevien viiden vuoden kehittdmisen toimeenpanon painopisteita ja
suuntaa.

Tiekartan toimeenpanossa jatketaan vakiintunutta toimintamallia, jossa tiekartan
toimeenpano tapahtuu kehittamisprojektien ja jatkuvan kehittamisen kautta.

Tiekartan tarkistus ja vuosittainen kehityssalkun tilanne kasitelld&n vuosittain niin
Palkeiden asiakasneuvottelukunnassa kuin Palkeiden ja Valtiokonttorin
tulosohjauksessa.

Toimeenpano toteutetaan Palkeiden hyvaksytyn kehityssalkun, Valtiokonttorin tai
valtiovarainministerion omistamien projektien kautta. Toimeenpanon seurannassa ja
raportoinnissa kaytetaan valtion yhteista hankesalkkuratkaisua.

Jatkuvan kehityksen ja projektien toimeenpanon vaikuttavuutta seurataan saannoéllisesti.

Palkeiden vastuulla oleva kehittdminen rahoitetaan joko palvelusopimusrahoituksella
tai laajempiin kehittamiskohteisiin valtiovarainministeriolta haettavalla rahoituksella.
Rahoitusmaara sovitaan valtiovarainministerion kanssa vuosittain.

Tiedonhallintalain (906/2019) mukaista lausuntomenettelya sovelletaan suurimmissa
projekteissa. Projektien tulee toimittaa lausuntopyyntd, kun valtion yhteisen tieto- ja
viestintateknisen palvelun tai tietovarannon hankinnan, kehittamisen tai muutoksen
kokonaiskustannus on vahintaan 1 M€.



Rahoitus Menetelmat

Aikajanne

Kehittamisen eri tasot valtionhallinnossa

Talous- ja henkil

Tyon jatkuva
parantaminen

ostohallinto

Palveluratkaisujen
jatkuva
kehittdminen ja
pienkehittdminen

Korjaukset
Lainsaadéanndlliset pakolliset
muutokset
Organisaatiomuutokset
Versiopaivitykset

Jatkuva kehittdminen

Osallistuminen
laajoihin kehitys-
hankkeisiin

Kehitysprojektit

Kustannusvaikutuksiltaan
laajat kehityshankkeet tai
laajasti virastojen toimintaa
muuttavia hankkeita,
teknologiahyppaykset

Yllapitavan kehityksen ylittava
kehitys

Toiminnallisuuksien
kehittaminen

Uudet moduulit
Kaytettavyyden kehittdminen

Lean

Alle 10 000 euroa

(Palkeiden palvelusopimusrahoitus)

Kehittdmisjonot/priorisointi
Kayttajalahtdinen kehittaminen
Ketterat menetelmat
Automaation kehittdmisen menetelmat

n. 10 000 -100 000 euroa

Hankesalkkuratkaisu ja erilaiset projektitydn menetelmat, ketterat menetelmat
kayttajalahtéinen kehittdminen
Tiedonhallintalain mukainen lausuntopyyntdkasittely yli 1 miljoonan euron kehityshankkeissa.

100 000 — 300 000 euroa

Erillisrahoitus

300 000 — 1 milj. euroa yli 1 milj. euroa

Muutama viikko — muutama kuukausi

1-2 vuotta 3-5 vuotta




Kehittamisen tiekartta 2024 - 2030

Taloushallinto

Tavoitteet
Palvelujen kehittdminen
Tiekartta 2024 — 2030

Keskeisimmat kehitysprojektit



Taloushallinnon kehittamisen tahtotila 2024 - 2030

Taloushallinnon prosessien lahivuosien kehityksessa ei valtionhallinnon osalta
o!_ettutr]_nlstettavssa yleisesta taloushallinnon’kehitystrendeista poikkeavia
piirteita.

Laajemmat taloushallinnon kehitystrendit heijastuvat luontevasti my6s valtionhallinnon organisaatioihin,

kuten esimerkiksi automaation lisdantyminen, asiantuntijatyén tarpeen nousu, finanssitoiminnan ja
maksukayttaytymisen muuttuminen.

Toiminnalliset jarjestelmien uudistustarpeet ovat vahaisid, muutokset tehdéaan elinkaaritarpeiden
pohjalta.

Valtion taloushallinnon kehittdmissuunnitelman tavoitteet ohjaavat kehittamista

Johtaminen jatilivelvollisuus: taloushallinnon tiedot tukevat toiminnan johtamista ja tilivelvollisuuden
toteutumista.

Jatkuvuus: taloushallinnon kriittiset toiminnot toimivat kaikissa olosuhteissa.
Tehokkuus: taloushallinnon tehokkuutta parannetaan digitalisaation avulla.
Osaaminen: taloushallinnon henkiléston osaamisesta ja kyvysté kehittaa toimintaa huolehditaan.

Kehittdmistydn ohjaus ja seuranta

Valtiokonttorin johdolla perustetaan kehittamisen yhteistyéryhma, jossa ministeritiden ja
virastojen edustus mukana.

Kehittamissuunnitelmaa sisalto ja aikatauluja arvioidaan ja tarkennetaan vuosittain.

Kehittdmisen ohjausta tukee taloushallinnon kehittamisen tiekartta 2030 seka
hankesalkun tilannekuvat.



https://cdn.valtiokonttori.fi/wordpress/2024/06/Valtion-taloushallinnon-kehittamissuunnitelma.pdf
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Taloushallinnon kehittamissuunnitelmassa tunnistetut uudet kehittamisaihiot tavoitteittain
Lopullinen sisalto, priorisointi ja aikataulu tarkentuu taloushallinnon kehittamissuunnitelman ohjauksen mukaisesti

Johtaminen ja

tilivelvollisuus

U Tehdaan selvitys kirjanpito-
yksikoiden tarpeista toiminta- ja
taloussuunnittelun seka talous-
seurannan kehittamiseksi.

U Valtuusseurannan digitalisointi

U Tilinpaatdksen liitetietojen
digitalisointi seka tilinpaatoksen
liikekirjanpitoon perustuvien
litteiden kehittamistarpeiden
arviointi oikean ja riittavan kuvan
varmistamiseksi.

U Valtion taloushallinnossa
kaytettavien mittareiden ja niiden

tavoitearvojen arviointi ja
Qudistaminen /

U Varautumisen kehittaminen

U Arvioidaan mahdollisuudet
valtion taloushallinnon
kolmen paaprosessin

+ tilauksesta perintaan,

« tilauksesta maksuun

+ kirjauksesta tilinpaatokseen
lainsaadannolliseen,
toiminnalliseen ja
teknologiseen kehittamiseen.

Tunnistetaan prosessialueittain
tuottavuuden parantamisen
kehittdmismahdollisuudet.

o %

Osaaminen

U Taloushallinnon
henkilokierron aktivointi

U Taloushallinnon osaamisen
kehittdmissuunnitelman
laadinta




Taloushallinnon kehittamisen tiekartta vuosille 2024 — 2030

Menossa olevat hankkeet

2024 - 2030

Palkeet

VK

Toteutusvastuu: VM



Kehittamisen tiekartta 2024 - 2030

Hankintatoimi,
tarpeesta maksuun

Tavoitteet
Palvelujen kehittdminen
Tiekartta 2024 — 2030

Keskeisimmat kehitysprojektit



Hankintatoimen (tarpeesta sopimukseen)
kehittamisen tahtotila 2026

Tehdaan toimivia hankintoja ja parannetaan yritysten edellytyksia seka halua osallistua
julkisiin kilpailutuksiin.

Edistetaan julkisen ja yksityisen sektorin pitkdaikaisten kumppanuuksien syntymista.

Kokeillaan rohkeasti uusia teknologioita, valineita ja yhteistyon muotoja hankintojen
houkuttelevuuden parantamisessa ja kilpailun lisdamisessa.

Julkisia hankintoja tehd&éan ja johdetaan tietoon perustuen.

- Edistetaan julkisen hallinnon avoimuutta ja yksityisen sektorin mahdollisuuksia hy6dyntaa
julkisia hankintoja koskevaa tietoa uusien innovaatioiden ja ratkaisujen synnyttamiseksi.

« Tehdaan laadukkaita ja suunnitelmallisia hankintoja. Edellytyksia kustannusten arviointiin
hankinnan elinkaaren ajalta on parannettu ja kustannusanalyysien tekemista tuetaan.

Julkisilla hankinnoilla rakennetaan taloudellisesti, sosiaalisesti ja ekologisesti kestavaa
yhteiskuntaa.

Edistetdadn hankintoja tekevien ja johtavien osaamisen kehittymista seka uusien
kyvykkyyksien syntymista.

« Panostetaan hyvien kaytanttjen ja osaamisen jakamiseen.
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Hankintatoimen palvelujen kehittaminen

Hankintatoimen ohjaus

* Mahdollisuus lisata keskitetysti tuotettavia
palveluja

+ Parhaat kaytannot ja vertaiskehittdminen

+ Tuki hankintojen suunnitteluun

» Tybkalukehitysmahdollisuudet hankintojen
suunnitteluun

Tilaaminen

» Tilaamisen kayttajakokemuksen
kehittdminen

+ Tilausprosessin uudistaminen
tilausvahvistusvaiheella ja séhkdiset
hankintasanomat

« Sahkoisen tilaamisen kayton lisddminen

r

Tarpeesta sopimukseen

Toimintamalli siséltden menettelyt
sopimusten hallintaan ja seurataan.
Yhteinen jarjestelmaratkaisu sopimusten
hallintaan

Yhteinen toimittajahallinnan toimintamalli
Tekoéalyn hyddyntdminen hankinnoissa

Tiedolla johtaminen

+ Mittareiden kayttéonotto, tulosten tulkinta
ja kehittdmissuunnittelu

+ Tekoalyn hyddyntaminen

» Hankintadatan merkitys kasvaa,
hankintatietovarannon toteutus

Valtion ostolaskujen
kumulatiivinen
automaatioaste oli
vuonna 07/2024
37,5 %.

Tyo jatkuu.




Hankintatoimen kehittamisen tiekartta vuosille 2024 - 2030
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Kehittamisen tiekartta 2024 - 2030

Henkilostohallinto,
matkustus

Tavoitteet
Palvelujen kehittdminen
Tiekartta 2024 — 2030

Keskeisimmat kehitysprojektit
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Henkilostohallinnon palvelujen kehittamista ohjaavat

tavoitteet 2024-2030

"Tyota Suomen parhaaksi” on totta jo nyt, mutta lause tiivistaa vision vuodelle 2030.
Suomen valtio haluaa tarjota henkil6stollensé hyvéan, innostavan ja uudistuvan
tyoympariston.

Valtion henkilostostrategia tarjoaa yhteisen vision ja tavoitteet, ohjaten kehittamistytta
talla vuosikymmenella. Strategiset tavoitteet liittyvat valtion yhteisiin arvoihin,
toimintakulttuuriin, johtamiseen ja henkilostdpolitiikkaan. Strategia toteuttaa
hallitusohjelman tavoitteita.

HenkilGstostrategia luotiin yhdessa, se julkaistiin helmikuussa 2024 ja se tehdaan myos
todeksi yhdessa. Jokainen valtion tyontekija toteuttaa strategian tavoitteitaja
toimenpiteitd omassa roolissaan ja tydssaan asiantuntijana, esihenkilona ja johtajana.

Palvelukeskuksen vastuulle on annettu tavoitteen 11 Yhtendistamme HR-prosesseja
toteutus.

Tavoitteet
1. Toimintakulttuurimme on vastuullista ja perustuu yhteisiin arvoihin.

2. Johtamisemme on ihmislahtoista ja varmistaa tuottavuuden ja tuloksellisen
toiminnan.

3. Uudistuva henkil6stopolitikkamme mahdollistaa onnistumisen.

Tyotd Suomen
parhaaksi

Olemme ihmisen
kokoinen, innostava ja
houkutteleva tyopaikka.

Uudistumme ajassa

Visio 2030




18

Valtiotasoiset toimenpiteet 2024-2025

1.Toimintakulttuurimme
on vastuullista ja perustuu
yhteisiinarvoihin

1. Kirkastamme valtion
yhteista arvopohjaa

2. Lisaamme ymmarrysta
yhteisollisyydesta tyon
murroksessa

3. Vahvistamme

verkostomaista tyontekoa
javertaisoppimista

2.Johtamisemme on ihmislahtoista
ja varmistaa tuottavuuden
ja tuloksellisen toiminnan

4. Kehitamme julkista johtamista
5. Paivitamme johtamisen tavoitteita

6. Kehitamme valtionhallinnon
johdon tuen palveluita seka
johtamis- ja esihenkil 6-
valmennusta

7. Vahvistamme henkilostotiedolla
johtamista

3. Uudistuva
henkilostopolitiikkamme
mahdollistaa onnistumisen

8. Vahvistamme strategisen henkil6sto-
suunnittelun edellyttamaa

kyvykkyytta
9, Parannamme valtion tehtavien

houkuttelevuutta ja
tunnettuutta tyomarkkinoilla

10. Tuemme jatkuvaa oppimista
monipuolisenkeinovalikoiman
jasisdltdjenavulla

11. Yhtenaistamme HR-prosesseja
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Yhtenaistamme HR-prosesseja

Johdetaan yhdessa toimintatapamuutosta Valtion henkilostostrategian 2030 mukaisesti

Tavoltteet:

1. Muutoksen tavoitteena on turvata valtion
yhteisten henkilostbhallinnon toimintojen
jatkuvuus ja elinkaari

*  Tehokkuus, luotettavuus, turvallisuus

2. Henkilostohallinnon paasta paahan
prosessien ja niihin liittyvien palveluiden
ja tehtavien sujuvoittaminen, tuottava ja
taloudellinen toteuttaminen

3. Pilvisiirtyman hallittu toteuttaminen
henkilostohallinnossa

* Kiekussa oleva henkil6tietojarjestelman
SAP HCM:n ja Kieku-portaaliin lisatuettu
elinkaari paattyy 2030 (ilman lisatukea
2027)

Tavoitellut hyodyt:

« Otetaan kaytt6on yhtendisemmat
prosessit ja toimintatavat

« Arvioimme henkiléstohallinnon prosesseja
tuottavuuden ja taloudellisuuden
nakokulmasta

* Yhdenmukaistamme prosesseja arvioinnin
pohjalta

* Rakennetaan digitaalinen asiointi

* Modernisoidaan teknologinen perusta




Valtion matkustusstrategia

% VALTIOVARAINMINISTERLO
FINANSMINISTERIET
’\

Vahennamme matkustusmaaria erityisesti etayhteyksia hydédyntamalla. Nain
toimien saavutamme kustannussaastdja seka vahennadmme ymparistokuormitusta.

Lisadmme ymparistovastuullisuutta. Suosimme matkustushankinnoissa
ymparistoystavallisia vaihtoehtoja. Vahennamme lentomatkustamista erityisesti
sellaisilla alle 500 kilometrin etaisyyksilla, joilla lentomatka on korvattavissa ajallisesti
kohtuullisin juna-, laiva- tai bussiyhteyksin.

Otamme kayttdoon yhtenaisen tavan arvioida matkustuksen kokonaiskustannuksia

niin, etta paastovaikutukset luetaan jatkossa osaksi niita. Naition matkishissHAE Ol

Harkittua matkustamista kestavasti
Kiinnitdmme huomiota henkildéston tydhyvinvointiin erityisesti vahentamalla ja turvallisesti

matkustuksen aiheuttamaa rasitusta.
. . . . . .. s Valtio tyonantajana
Laajennamme ja tehostamme yhteisten palveluntuottajien palvelujen kaytt6a '
yhtendisyyden lisdamiseksi ja kustannussaastdjen saavuttamiseksi. Vakiovarainministerion pulkaisuja - 202115
Varmistamme, ettd virkamatkustaminen on turvallista kaikissa olosuhteissa.

Yhtendistamme, sujuvoitamme ja tehostamme kokous- ja tapahtumahallintoa.



https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/163168/VM_2021_15.pdf?sequence=4&isAllowed=y

Henkilostohallinnon ja matkustuksen tiekartta vuosille 2024 - 2030
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HR-prosessien yhtenaistaminen ja

Kieku HRM-uudistus Toteutusvaihe 2024 - 2030

Kieku SAP HCM Arkkitehtuurilinjausten
arviointi ja valmistelu

2023 - 2024

Kieku SAP HCM ja kayttoliittymien
modernisointi, hankinta- ja toteutus
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HR-lisépalvelujen kayttéonotot

Toteutusvaihe 2024 - 2030
|
2024 - 2030
| |

Matkustamisen lisapalvelujen
kayttdonotot

Toteutusvastuu: VM VK Palkeet



Kehittamisen tiekartta 2024 - 2030

Tietojohtaminen

Tavoitteet
Palvelujen kehittdminen
Tiekartta 2024 — 2030

Keskeisimmat kehitysprojektit
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Tietojohtamisen kehittdmista ohjaavat tavoitteet

Keskeisena tavoitteena on tietopohjaisen valmistelun ja
paatdksenteon edistaminen valtionhallinnossa

- Edistaa valtionhallinnon tietojen avoimuutta ja lapinakyvyytta

« Vahvistaa tiedon jarjestelmallista hyodyntamista tiedolla johtamisessa ja
tietoperusteista paatdksentekoa valtionhallinnossa toiminnan laadun ja

tuottavuuden parantamiseksi

« Parantaa valtion paatoksenteon laatua
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Tietojohtamisen kehittamisen muutostekijat
ja tavoitteet

Toimintaympariston muutostekijat voidaan tiivistaa viiteen tekijaan:

- Tiedon tarve valmistelussa ja paatoksenteossa kasvaa. Tietoa kertyy, mutta se
pitdisi saada hyotykayttéon julkishallinnon eri tasoilla tietoperustaisen johtamisen ja
paatoksenteon mahdollistajaksi.

* Tiedon saatavuus ja yhdisteltavyys korostuu tietojohtamisen mahdollistajana.
Tietoisuus erilaisen tiedon maarasta kasvaa ja tiedon saatavuus taytyy mahdollistaa.
Tiedon kayttdarvoa kasvattavana tekijand nahdaan tiedon yhdisteltavyys. Taman
johdosta tietoa on tarve ohjata pois siiloista ja koota yhteiseen kayttoon.

« Tarkeéna tietojohtamisen mahdollistajana nahdaan myads tarjontalahtoinen
tietosisallon ja palveluiden kehittaminen. Tiedon kayttajan tiedon kaytt6a
tehostavat helppokayttodiset hyvin muotoillut, skaalattavat ja digitaalisesti kaytettavat
palvelut. Nain tiedon kayttoa ja kayton vaikuttavuutta voidaan kasvattaa.

« Tiedon saatavuus on tarve mahdollistaa rajapintaratkaisuiden avulla.

+ Tekoaly tuo uusia mahdollisuuksia tiedon hyodyntamiselle. Tasséa kehityksessa
on tarve olla mukana.

Naihin nakékulmiin keskittymalla ja vaikuttamalla voidaan kehittaa tiedon kayton
maturiteettia virastojen, hallinnonalojen, valtion- ja julkishallinnon eri toimijoiden
hyodyksi

Julkinen hallinto
tietojohtamisen
mahdollistajana

Analysoitua
tietoa,
parempia
EE S ERE
avointa
. : Kootaan
johtamisen valtiokonsernin

kulttuuria yhteisié
tietovarantoja ja
tarjotaan
organisaatioille
analyysipalveluja
ja tiedon
visualisointia
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Tietojohtamisen palvelut

Tietojohtamisen kehittaminen

* Tiedonhallinnan kehittaminen tukemaan seka
inhimillista etta tekoalyn tiedon hyédyntamista

» Julkisen tietojohtamisen toimintamalli

» Julkishallinnon tietojohtamisen tilannekuva ja
kypsyystason seuranta

» Tietojohtamista tukevien verkostojen kokoaminen
ja kehittaminen

Tiedonhallinnan palvelut

* Ohjataan ja kehitetdan talous- ja henkiléstdtiedon
ja muun konsernitiedon tietovirtoja, rakenteita,
eheytta ja rajapintoja tiedon hyédyntamisen
mahdollistamiseksi virastoilla ja yhteisilla
palvelutuottajilla.

» Asiakkaiden lukuun tehtava tietojen keruu, mika
Voi sisaltdd myos jatkuvan tilanneseurannan

Analysointipalvelut

Viraston talous- ja henkiléstéhallinnon
analysointipalveluiden tuottaminen ja
kehittaminen vertailevan, selittdvan ja ennustavan
tiedon hyodyntamisen tueksi.

Analysointipalvelut valtioneuvosto ja
julkishallinnon kokonaisuuden kehittdmiseksi,
ohjaamiseksi ja johtamiseksi.

Raportointipalvelut

Johdon raportointipalvelun tarjoaminen
asiakkaiden kayttoon.

Kiekun raportointipalvelut (operatiivinen raportointi
ja tietovarastoraportointi)

Tahti-tybnantajatiedon raportointi

Tilanneseurantapalvelut asiakkaiden tarpeista
tuotettavat julkiset tai ei-julkiset dynaamisesti
paivittyvat tilannekuvat

Kuntien ja hyvinvointialueiden
taloustietopalvelun laaja tuotantokaytto.

Tutkihallintoa.fi-palvelun laajentaminen muihin
julkisiin konsernitietoihin (HE-laajuus)




Tietojohtamisen tiekartta vuosille 2024 - 2030




Kehittamisen tiekartta 2024 - 2030

Valtion yhteiset talous- ja
henkilostohallinnon
jarjestelmaratkaisut

Tavoitteet

Teknologia Tiekartta

Alykas automaatio

Q00O

Keskeisimmat kehitysprojektit
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Valtion yhteisten talous- ja henkilostohallinnon
tietojarjestelmien tavoitteet ja vaikuttavuus

Kayttokokemus ja Joustavuus Hairiotén tuotanto

kaytettavyys «  Palveluarkkitehtuurin ja . Jarjestelmien elinkaarten

* Riittavan yhdenmukaisen palvelurajapintojen luominen, hallinta ja teknologiamurrosten
palvelukanavakokonaisuuden siilojen purkaminen ennakointi
toteuttaminen Reaaliaikaisten tietovirtojen Jarjestelmamuutosten

Infrastruktuuririippumattoman Ja avoimien rajapintojen kokonaisturvallisuuden hallinta
o mahdollistaminen - . _ _
kayttokokemuksen Jarjestelmaarkkitehtuurin

mahdollistaminen yksinkertaistaminen ja yhteen-

Analytiikan, automaation ja toimivuus
tekodlyn kehittdmisen (asiakkaat/konsernitoimijat)

mahdollistaminen

Tavoitteilla on suora yhteys Palkeiden strategisiin tavoitteisiin palveluissa, prosesseissa ja taloudessa.

Kéaytetaan enenevassa maarin pilvipalveluita. Pilvitransformaatio yli Palkeiden jarjestelmaratkaisuiden
tendaan 2030 mennessa. Palkeet toimii hybridiympéaristossa.




Teknologiakehittamisen tiekartta vuosille 2024 - 2030

VK Palkeet

Toteutusvastuu: VM
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Alykkaan automaation kehittamisen tavoitteet Palkeissa

/Automatisoimme kaiken
tarkoituksenmukaisen
tyoprosesseihin liittyvan
manuaalityon.

Hyddynnamme automaatiota
ja tekoalya tietotydn ja
palvelukeskuspalveluiden
kehittamisessa ja
digitalisoinnissa.

~

J

-

Vaikutamme
valtionhallinnon

-

Lisaéamme ymmarrysta
ja tietoisuutta tekoalyn
mahdollisuuksista tyon
muutoksessa.

paasta paahan
prosessien
tuottavuuteen
manuaalitydn
vahentamisella.

\

2025-2026

~

€

Tuemme tiedon

arkkitehtuurin
kehittamisella.

avoitteemme on kehittaa
analyyttista tekoalya
tiedolla johtamisen tueksi.

avaamista ja yhdistamista

~

/Seuraamme tekoalyn \

hyddyntamisen tuottavuutta
ja vaikuttavuutta seka
varmistamme jatkuvan
kehittamisen.

Toimimme pilviympéaristosséa

tekodalyn kyvykkyyksia ja
varmistaen

J

D

2
A

hyddyntden monipuolisesti
tietoturvallisuuden. /

2027-2030

| Ohjelmistorobotiikan, tekoalyn ja testausautomaation digitaalisen talous- ja henkiléstéhallinnon kayttétapausten laajentaminen — paasta paahan nakoékulma ja palvelut asiakkaille

Hy6dynnetéén kaytéssa olevien jarjestelmien kehittdmaa automaatiota jarjestelmien elinkaaren mukaisesti

Ohjelmistorobotiikan ymparistd TUVE ja toteutukset palkkajarjestelméaéan g

NN

N 7

’

Alykkaan automaation palvelujen laajentaminen TUVE-asiakkaille

Integraatioalustan kayttéonotto

AN

AN

N

',‘: > Integraatiopalvelun laajentaminen asiakkaille ja hyddyntaminen automaatioiden toteutuksessa

4\\

N,
N,

Henkiléstojuridinen tietopankki hankinta ja kayttéonotto (Palkeet ja VM) g :’

s

Laajennus asiakkaiden kayttéén

Tietopankkiratkaisun teknologian hyédyntaminen tiedon hakua tehostaviin kayttétapauksiin

N ’
2N TN TN S \/ \/
04 A4 N/ N

\,

T . . . . . ~,
Al-tilidintiratkaisun jatkuvuuden varmistaminen ',"

Microsoft sovellusten tekoalykyvykkyyksien hyddyntaminen, esim. yhteenvedot ja esitykset.

N,
N




Valtiokonttori VALTIOVARAINMINISTERIO P Ik&t
\ Statskontoret FINANSMINISTERIET O

State Treasury

Tiekarttaa paivitetaan seuraavan kerran
vuonna 2025

Lisatietoja: Helena Lappalainen, Palkeet



	Dia 1: Valtion talous- ja henkilöstö-hallinnon yhteiset  ratkaisut
	Dia 2: Valtion yhteisten talous- ja henkilöstö-hallinnon palveluiden kehittämisen tiekartta vuosille 2024 – 2030
	Dia 3: Talous- ja henkilöstöhallinnon kehittämistä ohjaavat strategiat ja painopisteet  
	Dia 4:      Talous- ja henkilöstöhallintoon vaikuttavat muutosajurit 
	Dia 5: Kehittämisen vaikuttavuus 
	Dia 6: Kehittämisen toimeenpano ja rahoitus
	Dia 7
	Dia 8: Taloushallinto
	Dia 9: Taloushallinnon kehittämisen tahtotila 2024 - 2030  
	Dia 10:  Taloushallinnon kehittämissuunnitelmassa tunnistetut uudet kehittämisaihiot tavoitteittain Lopullinen sisältö, priorisointi ja aikataulu tarkentuu taloushallinnon kehittämissuunnitelman ohjauksen mukaisesti 
	Dia 11: Taloushallinnon kehittämisen tiekartta vuosille 2024 – 2030 Menossa olevat hankkeet
	Dia 12:  Hankintatoimi, tarpeesta maksuun
	Dia 13: Hankintatoimen (tarpeesta sopimukseen)  kehittämisen tahtotila 2026
	Dia 14:    Hankintatoimen palvelujen kehittäminen   
	Dia 15: Hankintatoimen kehittämisen tiekartta vuosille 2024 - 2030
	Dia 16: Henkilöstöhallinto, matkustus
	Dia 17: Henkilöstöhallinnon palvelujen kehittämistä ohjaavat  tavoitteet 2024-2030
	Dia 18
	Dia 19: Yhtenäistämme HR-prosesseja Johdetaan yhdessä toimintatapamuutosta Valtion henkilöstöstrategian 2030 mukaisesti 
	Dia 20: Valtion matkustusstrategia
	Dia 21: Henkilöstöhallinnon ja matkustuksen tiekartta vuosille 2024 - 2030
	Dia 22: Tietojohtaminen
	Dia 23: Tietojohtamisen kehittämistä ohjaavat tavoitteet
	Dia 24: Tietojohtamisen kehittämisen muutostekijät ja tavoitteet
	Dia 25:    Tietojohtamisen palvelut   
	Dia 26: Tietojohtamisen tiekartta vuosille 2024 - 2030
	Dia 27: Valtion yhteiset talous- ja henkilöstöhallinnon järjestelmäratkaisut 
	Dia 28: Valtion yhteisten talous- ja henkilöstöhallinnon tietojärjestelmien tavoitteet ja vaikuttavuus 
	Dia 29: Teknologiakehittämisen tiekartta vuosille 2024 - 2030
	Dia 30: Älykkään automaation kehittämisen tavoitteet Palkeissa
	Dia 31:      

