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Tiekartta 2024 – 2030

Keskeisimmät kehitysprojektit

Tavoitteet

Palvelujen kehittäminen



Hankintatoimen (tarpeesta sopimukseen)  
kehittämisen tahtotila 2026

• Tehdään toimivia hankintoja ja parannetaan yritysten edellytyksiä sekä halua osallistua 
julkisiin kilpailutuksiin.

• Edistetään julkisen ja yksityisen sektorin pitkäaikaisten kumppanuuksien syntymistä.  

• Kokeillaan rohkeasti uusia teknologioita, välineitä ja yhteistyön muotoja hankintojen 
houkuttelevuuden parantamisessa ja kilpailun lisäämisessä. 

• Julkisia hankintoja tehdään ja johdetaan tietoon perustuen. 

• Edistetään julkisen hallinnon avoimuutta ja yksityisen sektorin mahdollisuuksia hyödyntää 
julkisia hankintoja koskevaa tietoa uusien innovaatioiden ja ratkaisujen synnyttämiseksi. 

• Tehdään laadukkaita ja suunnitelmallisia hankintoja. Edellytyksiä kustannusten arviointiin 
hankinnan elinkaaren ajalta on parannettu ja kustannusanalyysien tekemistä tuetaan. 

• Julkisilla hankinnoilla rakennetaan taloudellisesti, sosiaalisesti ja ekologisesti kestävää 
yhteiskuntaa. 

• Edistetään hankintoja tekevien ja johtavien osaamisen kehittymistä sekä uusien 
kyvykkyyksien syntymistä. 

• Panostetaan hyvien käytäntöjen ja osaamisen jakamiseen.
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Hankintatoimen palvelujen kehittäminen

3

Hankintatoimen ohjaus Tarpeesta sopimukseen

Tilaaminen Tiedolla johtaminen

• Mahdollisuus lisätä keskitetysti tuotettavia 

palveluja

• Parhaat käytännöt ja vertaiskehittäminen

• Tuki hankintojen suunnitteluun

• Työkalukehitysmahdollisuudet hankintojen 

suunnitteluun

• Toimintamalli sisältäen menettelyt 

sopimusten hallintaan ja seurataan.

• Yhteinen järjestelmäratkaisu sopimusten 

hallintaan

• Yhteinen toimittajahallinnan toimintamalli

• Tekoälyn hyödyntäminen hankinnoissa

• Tilaamisen käyttäjäkokemuksen 

kehittäminen 

• Tilausprosessin uudistaminen 

tilausvahvistusvaiheella ja sähköiset 

hankintasanomat

• Sähköisen tilaamisen käytön lisääminen

• Mittareiden käyttöönotto, tulosten tulkinta 

ja kehittämissuunnittelu

• Tekoälyn hyödyntäminen

• Hankintadatan merkitys kasvaa, 

hankintatietovarannon toteutus

Valtion ostolaskujen 

kumulatiivinen 

automaatioaste oli 

vuonna 07/2024 

37,5 %.          

     

             Työ jatkuu.



Hankintatoimen kehittämisen tiekartta vuosille 2024 - 2030

Handi-palvelu: PVERP2.0

Toimittajahallinnan toimintamallin 

jatkokehitys ja järjestelmätoteutuksen 

selvitys

Pakotetarkastuspalvelu

Kansallisen hankintastrategian 

jalkautus

Yhteisten toimintatapojen 

vakiinnuttaminen
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Toteutusvastuu: VM          VK         Palkeet
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