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1. Johdanto

Valtion talous- ja henkiléstdhallinnon palvelukeskuksen (Palkeet) henkildstékertomus
2023 sisaltaa keskeisia tietoja henkilostohallinnon osa-alueilta. Tarkasteluvuosi on 2023,
mutta joistakin tunnusluvuista on tietoja useammalta vuodelta. Vertailua on tehty osin

myos valtiotason tietoihin.

Numerotiedot perustuvat enimmakseen Tahti-jarjestelmasta saatuun tietoon. Muita
lahteita ovat olleet Kiekun Bl-raportointi ja kirjanpidosta saatavat tiedot.
Henkilostokertomus antaa tietoa henkildstérakenteesta ja henkildston uusiutumisesta,

tydvoimakustannuksista seka henkiléston tydhyvinvoinnista ja kehittamisesta.

Palkeiden henkildmaara nousi yli 700:n lisdantyneiden ja laajentuneiden palveluiden
myo6ta. Jo useiden vuosien ajan kestanyt keski-idn nuortuminen ja miesten osuuden
kasvu jatkuivat edelleen. Tyotyytyvaisyys pysyi hyvalla tasolla ja sairauspoissaolot

vahenivat merkittavasti.

Tyonteon joustot lisdantyivat, kun otettiin kayttdéon niin pidennetty kuin tiivistetty tyoaika.
Henkildéston edustajien kanssa neuvoteltiin myos virastoeran kayttamisesta
palkkausjarjestelman kehittamiseen. Liséksi seka yhteistoimintasopimus etta tasa-arvo- ja

yhdenvertaisuussuunnitelma paivitettiin.

2. Henkilosto

2.1. Henkiloston maara

Palkeiden henkilomaara kasvoi vuoden 2023 aikana uusien ja laajempien palvelujen
myo6ta. Kaaviossa 1 on kuvattu joulukuun henkildmaaran seka henkilétyévuosien
muutokset viimeisen kymmenen vuoden ajalta. Ajanjakson aikana on tapahtunut niin
toiminnan tehostumista, mika on johtanut henkilémaaran pienenemiseen, kuin Palkeiden

roolin ja palvelutuotannon kasvua, mika vuorostaan on kasvattanut henkildstén maaraa.
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Kaavio 1. Henkildmaara vuoden lopussa ja henkildtydévuodet 2014-2023 (Lahde: Tahti)
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Palkeet toimi vuoden 2023 lopussa viidella eri paikkakunnalla. Henkilomaara kasvoi
kaikilla toimipaikoilla. Prosentuaalisesti suurin henkilémaaran muutos tapahtui
Helsingissa, jonne vuoden 2023 aikana rekrytoitiin henkiléstda myos palvelutuotannon
tehtaviin. Joitakin henkil6ita siirtyi Helsinkiin my6s muilta toimipaikoilta. Lukumaarallisesti
henkildmaara lisdantyi eniten Joensuussa. Henkiléstdmaaran kasvu selittyy palvelujen ja

toiminnan laajentumisella.
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Kaavio 2: Henkildstod paikkakunnittain vuoden lopussa 2023 (L&hde: Tahti)
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Henkilostoryhmittain Palkeiden henkilosto jakautui kahden viimeisimman vuoden lopussa
kaavion 3 mukaisesti. Jakautumisessa eri henkildstoryhmiin ei ole viime vuosina
tapahtunut suuria muutoksia. Esihenkiléiden osuus oli vuoden 2023 lopussa vahan

suurempi kuin edellisena vuonna.

Kaavio 3. Henkildstd vuoden lopussa henkildstoryhmittain 2022 ja 2023 (pl. harjoittelijat)
(Lahde: Tahti, Kieku)
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Kaaviossa 4 on kuvattu henkildmaaran muutoksia suurimmissa nimikeryhmissa.
Joidenkin nimikkeiden alla voi olla tehtdvia kahdella tai useammallakin vaativuustasolla.
Suurin lisdys seka lukumaaraisesti ettd prosentuaalisesti vuoden 2023 aikana tapahtui
matkustusasiantuntijoiden maarassa. Yleisimmat tehtavanimikkeet olivat ja ovat olleet

talousasiantuntija ja palkka-asiantuntija.

Kaavio 4. Muutoksia henkildbmaarissa nimikkeittain 2022 ja 2023 (Lahde: Kieku)
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Vuoden 2023 lopussa virkavapaalla olevista toisen viraston palveluksessa toimi 22
henkiléa (23 v. 2022). Vuorotteluvapaalla oli vuoden lopussa yksi henkild ja
opintovapaalla kolme henkil6a. Koko vuoden 2023 aikana vuorotteluvapaalla oli
seitseman (6 v. 2022) henkil6a ja vahintaan kuukauden mittaisella opintovapaalla
kymmenen (12 v. 2022) henkil6a. Erilaisilla perhevapailla vuoden 2023 lopussa oli 18
henkilda (16 v. 2022) ja kuntoutustuella nelja henkilda (2 v. 2022).
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2.2. Osa-aikaiset ja maaraaikaiset palvelussuhteet

Osa-aikaisten osuudessa ei tapahtunut suurta muutosta vuoden 2022 aikana. Osa-
aikaisuus (9,1 %) oli Palkeissa yleisempaa kuin valtiolla keskimaarin (5,1 %). Osittaisella
hoitovapaalla vuoden 2023 lopussa oli yhteensa 18 henkil6a (15 v. 2022). Sairauden
vuoksi osakuntoutustuella, osatydkyvyttdmyyselakkeella tai osasairausvapaalla oli 19
henkil6a, kuten vuotta aiemminkin. Osittaisella varhennetulla elakkeella tydskentelevien

maara nousi neljasta kuuteen.

Maaraaikaisten virkamiesten osuus oli vuoden 2023 lopussa 15,2 prosenttia, hieman
edellisvuotta enemman. Maaraaikaisuuksien syyna olivat isot projektit seka uusien
palvelujen kayttéonotot. Osuus jai kuitenkin alhaisemmaksi kuin valtiolla keskimaarin
(17,4 %). Palkeiden maaraaikaisista noin 31 prosenttia toimi toisen virkamiehen sijaisena.
Palkeiden vakinaisesta henkilostosta 59 henkilda (42 v. 202251) hoiti vuoden lopussa

maaraaikaisesti muuta tehtavaa kuin vakinaista virkaansa.

Kaavio 5: Osa-aikaisten ja maaraaikaisten henkildiden prosenttiosuudet kymmenen
vuoden ajalta 2014-2023. (Lahde: Tahti)
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2.3. Sukupuolirakenne

Miesten osuus henkildstdsta kasvoi edelleen hieman ja oli vuoden 2023 lopussa 17,2
prosenttia. Palkeet on edelleen hyvin naisvaltainen organisaatio, kun taas valtiotasolla
naisia ja miehia on lahes yhta paljon. Valtiolla naisten osuus (51 % v. 2023) on viime

vuosina kdantynyt hieman miesten osuutta suuremmaksi.

Seka osa-aikaisuus ettd maaraaikaisuus ovat tyémarkkinoilla naisilla yleisempaa, niin
myos valtiolla. Palkeissa vuoden 2023 lopussa miehet tydskentelivat naisia harvemmin
osa-aikaisina, mutta edellisvuosien tapaan maaraaikaisissa virkasuhteissa miehet

tydskentelivat naisia useammin.

Kaavio 6. Naisten ja miesten maaria vuoden lopussa 2023 (Lahde: Tahti)
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2.4. |karakenne ja koulutustaso

Henkilosto oli Palkeissa keski-ialtaan lahella valtion virastojen keskiarvoa (45,5 vuotta).
Palkeiden henkildstdn keski-ika oli vuoden 2023 lopussa 45,6 vuotta, hieman vdhemman
kuin edellisvuoden lopussa. Kaaviossa 7 on kuvattu henkil0sto ikaryhmittain kolmen

viimeisen vuoden ajalta. Suhteellisesti suurin muutos viimeisimman vuoden aikana nakyy
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vanhimmassa ikaluokassa. Entistd useampi oli valmis jatkamaan tdissa viela
vanhuuseldkeidn saavuttamisen jalkeen. Miesten keski-ika oli 7,3 vuotta naisten keski-

ikada alempi. Ero kapeni hieman edellisvuodesta.

Kaavio 7. Henkildston ikdjakauma vuoden lopussa 2021-2023 (Lahde: Tahti)
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Palkeiden henkildstéssa miesten koulutustasoindeksi oli vuoden 2023 lopussa 5,4 ja
naisten vastaava luku 5,3. Koulutustasoindeksia mitataan asteikolla 1-8, ja luku 5
merkitsee alinta korkea-astetta ja luku 6 alempaa korkeakouluastetta. Sukupuolten
valinen ero tasoittui hieman edellisvuoden lopun tilanteesta. Kokonaisindeksi 5,3 oli
hieman alempi kuin koko valtiosektorin indeksi (5,5). Valtiolla naiset olivat keskimaarin

miehia koulutetumpia.

Vahintaan alempi korkeakoulututkinto oli valtiolla 60,7 prosentilla henkildmaarasta.
Palkeilla osuus oli 54,6 prosenttia. Luku on kasvanut vuosittain. Tehtavien luonteet ja
siten myos koulutustasovaatimukset vaihtelevat virastoittain. Tutkijakoulutuksen oli

valtiolla suorittanut 4,3 prosenttia henkilostdsta, Palkeissa 0,3 prosenttia.
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3. Henkiloston vaihtuminen ja poistuma

Palkeet oli edelleen haluttu ja kiinnostava ty6paikka; hakijoita avoimiin tehtaviin oli
enimmillaan yksittaiseen hakuun 176 henkil6a. Palkeiden viestinnan kanavastrategialla
pyrittiin saavuttamaan oikeat kohderyhmat. Somekanavilla julkaistiin palkeetlaisten
uratarinoita ja harjoittelijoiden kokemuksia. Monipaikkaista tydskentelya edistettiin

mahdollistamalla rekrytointi kaikille Palkeiden toimipaikoille.

Uusia palkeetlaisia aloitti vuoden aikana 121 henkiloa. Naista harjoittelijoita oli 34, suurin
osa opiskeli ammattikorkeakoulussa. Heista osa jatkoi Palkeissa tydskentelya viela
opintoihinsa liittyneen harjoittelujakson jalkeen. Rekrytoidut henkilét tulivat Palkeiden
palvelukseen useammin yksityiselta kuin julkiselta sektorilta. Toisen valtion viraston tai
laitoksen palveluksesta Palkeisiin siirtyi vuonna 2023, kuten edellisendkin vuonna, 12

henkil6a.

Vakinaisesta palvelussuhteesta irtisanoutui eri syista yhteensa 38 henkilda (41 v. 2022).
Vanhuuselékkeelle siirtyi 13 henkilda (v. 2022 16). Palvelussuhde Palkeisiin paattyi
toisen valtion viraston virkaan siirtymisen vuoksi yhdeksalla henkilélla (7 v. 2022). Koko
vuoden aikana toisessa valtion virastossa tyoskenteli vuoden aikana yhteensa 35 (31 v.
2022) henkil6a, osa maaraaikaisena ja osa ollen vield virkavapaalla Palkeista uuden

viran koeajan vuoksi.

Ennusteen mukaan Palkeiden nykyisesta henkilostosta siirtyy vanhuuselakkeelle
seuraavan viiden vuoden aikana (2024—-2028) 11,2 prosenttia ja kymmenen vuoden
aikana (2024-2033) 25,2 prosenttia henkilostosta. Koko valtiosektorilla elakoitymista
arvioidaan tapahtuvan samalla ajanjaksolla tasan 25 prosenttia. Arviot perustuvat talla
hetkella palveluksessa olevan henkildston normaaliin henkildkohtaiseen elakeikaan.
Henkil6illa on mahdollisuus tyoskennella myos pidempaan, ja joidenkin tyoura voi loppua

syysta tai toisesta myds aiemmin.
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Kaavio 8. Henkildston poistuma vanhuuseldkkeelle 2024—2033 (Lahde: Tahti)
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4. Tyovoimakustannukset ja samapalkkaisuus

4.1. Tyobvoimakustannukset

Tybvoimakustannukset kokonaisuudessaan nousivat vuonna 2023 edellisvuodesta 14,5
prosenttia. Henkiléstdmaara kasvoi ja yleiskorotus nosti palkkoja 3,5 prosentin verran.
Lisaksi vuonna 2023 henkilostd tydskenteli keskimaarin hieman vaativammassa

tehtavassa kuin vuotta aiemmin, mika osaltaan on vaikuttanut palkkasumman kasvuun.

Sosiaaliturvamaksut nousivat tydvoimakustannuserista eniten. Osuus
tydvoimakustannuksista (15,2 %) oli kuitenkin vastaava kuin valtiolla keskimaarin.
Sosiaaliturvan osuuden lisaksi tehdyn tydajan palkkojen osuus tydvoimakustannuksista
nousi vuoden 2022 tilanteesta. Tehdyn tyoajan palkkojen osuus 65,5 prosenttia vylitti

valtion keskiarvon (64,2 %).
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Taulukko 1. Tydvoimakustannusten jakautuminen 2022 ja 2023 (Lahde: Tahti)

2022 2023 Muutos

1000 € % | 1000 € % | 1000 € %
Palkkasumma 28 031 83,5| 31823 82,8| 3793| 13,5%
- tehdyn tydajan palkat 21753 64,8 25175 655| 3422|157 %
- valilliset palkat 6278 18,7| 6648 17,3 370 59%
sosiaaliturva 4761 14,2 5834 15,2 1073| 22,5%
:;g%i\ﬁgszet;nnukset 783 2.3 788 2.0 5 06%
Tydvoimakustannukset yht. | 33 575| 100,0| 38446| 100,0, 4870| 14,5%

Henkilétydvuoden hinta kertoo kokonaistydvoimakustannusten osuuden henkildtyévuotta
kohden. Palkeissa henkilétydvuoden hinta vuonna 2023 oli 54 807 euroa. Koko
valtiosektorilla henkilétydvuoden hinta oli keskimaarin 67 755 euroa. Vaihtelut virastoiden
valilla vaihtelivat 46 903 eurosta 103 401 euroon. Kaaviossa 9 on esitetty
henkilétydvuoden hinnan kehitys viiden vuoden ajalta kayvin hinnoin (kunkin vuoden

hintatason mukaisina).

Kaavio 9. Henkilétydvuoden hinta 2019-2023 (Lahde: Tahti)
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4.2. Samapalkkaisuus

Vaativuustasoryhmien mukaan tarkasteltuna Palkeiden palveluksessa olevien naisten
osuus painottui alempiin vaativuustasoryhmiin kuin miesten osuus. Kaavioissa 10 ja 11
esitetyssa vertailussa ovat mukana kaikki palkkausjarjestelman piiriin kuuluvat vuoden
lopulla taytté palkkaa saaneet henkilot (615 henkil6d). Vaativuustasoille 4—6,5 sijoittui
naisia enemman kuin naisten osuus on koko henkilostosta, kun taas vaativuustasosta 7

vaativuustasolle 13 miesten osuus oli vastaavasti suurempi.

Tilanne on ollut samankaltainen aiempinakin vuosina. Huomattavaa kuitenkin on, etta
miesten lukumaara Palkeissa oli edelleen paljon pienempi kuin naisten. Vaativuustasojen

7 ja 10—13 tehtavissa oli myods lukumaaraisesti varsin vahan henkildstoa.

100 %

Kaavio 10. Naisten ja miesten sijoittuminen vaativuusryhmittain (L&hde: Tahti)
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Naisten ja miesten samapalkkaisuutta vaativuustasojen sisalla mitataan nk.
samapalkkaisuusindeksilla. Indeksi 100 tarkoittaa sita, etta naisilla ja miehilla on saman

tasoinen palkkaus vaativuustasojen sisalla. Yli 100:n oleva indeksi tarkoittaa, etta naisilla

on suuremmat palkat kuin miehilld vaativuustasojen sisalla.
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Saannollisen tydajan kuukausiansion samapalkkaisuusindeksi Palkeissa oli vuoden 2023
joulukuussa 103,1 (103,2 v. 2022). Kaaviossa 11 on kuvattu samapalkkaisuusindeksit

niilld vaativuustasoilla, joilla on vahintdan kolme molempien sukupuolten edustajaa.

Kaavio 11. Samapalkkaisuusindeksi 2023 (Lahde: Tahti)
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5. TyoOhyvinvointi

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma paivitettiin vuoden 2023 aikana. Tilanne
Palkeissa oli hyvalla tasolla. Naisten ja miesten tai eri ikaryhmien valilla ei ollut
perusteettomia palkkaeroja, ja tasa-arvo ja yhdenvertaisuus toteutui arjessa hyvalla
perustasolla. Rekrytointipalveluita tuotettiin tasa-arvoisesti ja yhdenvertaisesti.
Hakuilmoitukset olivat saavutettavia ja sukupuolineutraaleja. Jatkossa tulee kiinnittaa
huomiota uralla etenemisen mahdollisuuksiin, palkkausjarjestelman perusteisiin seka

tehtavien ja tydmaaran jakautumiseen.

Virastoeraneuvotteluilla kehitettiin palkkausjarjestelman henkildkohtaisen palkanosan

rakennetta. Myés yhteistoimintasopimus paivitettiin. Tydhyvinvoinnille ja tyésuojelulle
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laadittiin kaudelle 2023-2026 yhteinen toimintaohjelma, jota tdydennetdan vuosittaisella

toimintasuunnitelmalla.

Esihenkiloita perehdytettiin tydsuojelun vastuihin ja velvollisuuksiin. Myos uusien
esihenkildiden yleisperehdyttdmiseen panostettiin aiempaa enemman. Aktiivisen tuen
kulttuurin toimintamallin vahvistamiseksi tydésuojeluvaltuutetut keskusteluttivat henkiléstda
paikkakunnittain aktiivisen tuen kulttuurista. Tydterveyshuollon kanssa yhteistydssa
jarjestettiin syksylla sarja tyopsykologin luentoja. Tydkykyasioita seurattiin sdanndllisesti

johtoryhmassa.

Palkeissa oli laaja etatydmahdollisuus. Tydnteon joustojen lisddmiseksi henkildjarjestdjen
kanssa neuvoteltiin sopimukset seka pidennetysta etta tiivistetysta tydajasta.
Toimitilamuutoksia tapahtui eri paikkakunnilla, minka myéta toimistolla tyéskentely

muuttui yhd enemman monitilaymparistossa tapahtuvaksi.

Avoimuuden lisdamiseksi ja valmisteilla olevien asioiden tiedonkulun parantamiseksi
johtoryhman kokousten aineisto avattiin nahtavaksi kaikille palkeetlaisille vuoden 2023
alusta. Lisaksi Kuukauden kuulumiset -videoilla tuotiin tutuksi yksikdiden toimintaa ja

kuulumisia kaikille palkeetlaisille seka tehtiin johtoryhman jasenia tutummaksi.

5.1. Tyotyytyvaisyys

Henkildston tasa-arvoisen ja yhdenvertaisen kohtelun kokemuksia kartoitettiin VMBaro-
kyselylla. Kyselyyn vastasi ennatyksellisesti 84 prosenttia henkilostosta. Tyotyytyvaisyys
pysyi lahes edellisvuoden tasolla kokonaisindeksin ollessa 3,8. Korkeimmat tulokset
saivat, kuten vuonna 2022, tydn ja yksityiselaman yhteensovittaminen (4,40), tyon
tavoitteiden tietaminen (4,38) seka sitoutuminen tyénantajan tavoitteisiin (4,33).
Vastaavasti kolme matalinta tulosta liittyivat palkkauksen oikeaan suhteeseen tyon
vaativuuteen nahden (2.93), palkkauksen muuttumiseen tydsuorituksen myota (2,98)

seka palkkauksen oikeudenmukaisuuteen (3,11).
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Tulokset kohdissa "Lahiesimieheni antaa palautetta, joka tukee tyossa onnistumista”
(3,90) seka "Osallistun ja vaikutan itse tydyhteisdssani rakentavalla tavalla” (4,12) olivat

vahvimmin noususuuntaisia.

Kaavio 12: Tyotyytyvaisyyskyselyn tulokset 2022 ja 2023 (Lahde: VMBaro)
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5.2. Sairauspoissaolot

Sairauspoissaolot vahenivat reilusti vuoden takaisesta lukemasta ja olivat alhaisimmat
koko Palkeiden historiassa. Palkallisia sairauspoissaoloja oli 7,2 tydpaivaa
henkilétydvuotta kohden, mika oli my6és vahemman kuin valtiolla keskimaarin (7,9 pv/htv).
Terveysprosentti nousi 37,9:8an (32,8 v. 2022). Sairaustapausten maara vaheni ja
lyhyiden yhdesta kolmeen paivaan kestavien sairaustapausten osuus kaikista
sairaustapauksista oli 77,1 prosenttia (72,5 % v. 2022).
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Osasairauspaivarahan tarkoitus on tukea tyokyvyttéman tyontekijan tyokykya ja
pysymista tydelamassa sekd hanen paluutaan kokoaikaiseen tydhoénsa. Palkeissa
osasairausvapaasta sovittiin 1aakarin suosituksesta vuoden 2023 aikana kaikkiaan 18
henkilébn kanssa. Vuonna 2022 vastaava henkildmaara oli 24. Kelan kuntoutukseen
vuoden 2023 aikana osallistuneiden henkildiden maara oli yhdeksan henkilda, kuten

myo6s vuonna 2022.

Kaavio 13. Sairauspoissaolotietoja tyopaivind 2021-2023 (Lahde: Tahti)
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6. Henkilostoinvestoinnit ja henkiloston kehittaminen

6.1. Henkilostoinvestoinnit

Henkildtydvuotta kohden lasketut henkildstéinvestoinnit tyotyytyvaisyyteen ja tydkuntoon
nousivat reilusti edellisvuoteen verrattuna. Investoinnit tyopaikkaruokailuun lisdantyivat
huomattavasti. Henkil6std hyddynsi aiempaa enemmaéan tydénantajan tarjoamaa
lounasetua. Lisaksi investoinnit liikuntaan, kulttuuriin ja hyvinvointiin hyodynnettavaan
Epassiin kasvoivat. Etu on ollut suosittu ja henkildlle myonnettavaa summaa nostettiin

merkittavasti.
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Tyokunnon ja tyotyytyvaisyyden edistamiseen kohdistetut investoinnit henkildtydvuotta
kohden olivat Palkeissa vuonna 2023 suuremmat kuin valtiolla keskimaarin (438,5 €/htv).
Kokonaisuutena investoinnit jaivat kuitenkin keskiarvon (2214,5 €/htv) alle. Huomattavaa
kuitenkin on, etta erot eri virastojen valilla olivat kuitenkin hyvin suuria ja virastojen

tilanteet poikkeavat monin tavoin toisistaan.

Kaavio 14. Investoinnit (€/htv) tyéterveyshuoltoon (sis. ed. v. Kela-korvaukset),
koulutukseen seka tydkuntoon ja tyotyytyvaisyyteen 2021-2023. Investoinnit sisaltavat
myos tydajan kustannukset. (Lahde: Kirjanpito, Tahti)
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6.2. Henkiloston kehittaminen

Osaamisen kehittamisen ja strategisen henkildstdésuunnittelun nakdkulmasta kehitettiin
prosesseja ja kirkastettiin eri toimijoiden rooleja ja vastuita. HR kavi yksikdiden kanssa
saannollisesti keskustelua resursoinnista, henkildstén hyvinvoinnista seka osaamisen
kehittdmisen tarpeista. Projekteissa ja hankkeissa toimivien henkildiden
projektiallokaatioiden suunnitteluun ja seurantaan hankittu resurssoinnin

hallintajarjestelma Ressu saatiin kayttéon vuoden 2023 lopulla.
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Koulutuksessa panostettiin mm. palvelunhallinnan seka neuvottelu- ja fasilitointitaitojen
parantamiseen. Osana ICT-toiminnan kehittamista toteutettiin marraskuussa
osaamiskartoitus kohdennettuna 230 palkeetlaiselle. Kyselyn tarkoituksena oli saada
nakemys siita, millaista osaamista Palkeissa talla hetkella on ja mitk&a keskeiset osa-
alueet vaativat vahvistamista tulevien vuosien aikana, kun tiedamme mm. pilvisiirtyman

osaamiselle asettamat vaatimukset.

Henkildston halukkuuteen laajentaa omaa asiantuntijuuttaan hakeutumalla uusiin tehtaviin
suhtauduttiin edelleen myonteisesti ja Palkeiden sisainen liikkuvuus oli suurta niin uusiin
vakituisiin kuin maaraaikaisiin tehtaviin. Henkilostosta 59 henkiléa (68 v. 2022) vaihtoi
tehtavaa Palkeiden sisalla vuoden 2023 aikana. Suurin osa tehtavamuutoksista tapahtui

hakeutumalla sisdisessa haussa olleisiin tehtaviin.
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7. Kooste henkilostotilinpaatoksesta 2023

Henkildmaara 723, muutos +5,9 %

e Osa-aikaisia 66, muutos +6 hl6a, +10,0 %

e Maaraaikaisia 110, muutos +11 hl6a, +11,1 %

o Keski-ika 45,6 vuotta; muutos -1,0 % %

e Koulutustaso 5,3; muutos -0,6 %

o Tyotyytyvaisyys 3,8

e Lahtdvaihtuvuus 6,5 % (38 vak. palvelussuhdetta paattyi, joista

vanhuuselakkeelle jai 13)

e Htv:n hinta 54 807 e, muutos 6,4 %

e Sairauspoissaolot (palkalliset) 7,2 tydpaivaa/htv, muutos -28,7 %
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