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1. Johdanto

Valtion talous- ja henkiléstdhallinnon palvelukeskuksen (Palkeet) henkiléstokertomus
2022 sisaltaa keskeisia tietoja henkildstohallinnon osa-alueilta. Tarkasteluvuosi on 2022,
mutta joistakin tunnusluvuista on tietoja useammalta vuodelta. Vertailua on tehty osin

my@s valtiotason tietoihin.

Numerotiedot perustuvat enimmékseen Tahti-jarjestelmasta saatuun informaatioon. Muita
l&hteité ovat olleet Kiekun Bl-raportointi ja kirjanpidosta saatavat tiedot.
Henkilostokertomus antaa tietoa henkildstérakenteesta ja henkiléston uusiutumisesta,

tydvoimakustannuksista seka henkildston tydhyvinvoinnista ja kehittamisesta.

Vuonna 2022 palattiin korona-ajan jalkeen vahitellen kohti normaalia ty6arkea. Tyota
jatkettiin kuitenkin laajemmin etatydna kuin ennen korona-aikaa. Rekrytointi jatkui
runsaana, ja niin henkildstén kokonaismaara kuin maaraaikaisten osuus henkiléstdsta
l&hti nousuun. Sairauspoissaolopdivat lisdantyivat paaosin korona- ja muista
hengitysinfektioista johtuen, mutta tyotyytyvaisyydessa saavutettiin erittdin hyva tulos.

Toukokuussa koko Palkeet kokoontui yhteiseen henkilostopaivaan.

2. Henkilosto

2.1. Henkiloston maara

Palkeiden henkilom&ara kaantyi vuoden 2022 aikana reiluun nousuun uusien ja
laajempien palvelujen tarjoamisen my6ta. Kaaviossa 1 on kuvattu vuoden lopun

henkildomaaran sekéa henkildtydvuosien muutokset viimeisen kymmenen vuoden ajalta.
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Kaavio 1. Henkildomaara vuoden lopussa ja henkilotydvuodet 2013—-2022 (Lahde: Tahti)
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Palkeet toimi vuoden 2022 lopussa viidella eri paikkakunnalla. Henkilomaara kasvoi
kaikilla paikkakunnilla, eniten Joensuussa (30 henkil6d) ja Porissa (10 henkil6a).
Rekrytoinneissa pyrittiin — jos se kyseisessa tehtavassa vain on ollut mahdollista —
toimipaikkariippumattomuuteen. Rekrytoitava henkild on voinut itse valita, mille
paikkakunnalle on halunnut sijoittua. Helsingin Pasilan toimipisteeseen ei kuitenkaan ole

rekrytoitu henkilgita tiettyihin keskitettyihin palvelutuotannon toimihenkilétehtaviin.
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Kaavio 2: Henkil0sto paikkakunnittain 31.12.2022 (L&ahde: Tahti)
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Henkildstoryhmittain Palkeiden henkiléstd on jakautunut kolmena viimeisimpana vuotena
kaavion 3 mukaisesti. Toimihenkilétehtdvien osuus on aiempina vuosina pienentynyt
vahitellen asiantuntijatehtéavien osuuden kasvaessa. Tama oli seurausta Palkeiden roolin
muutoksesta valtion virastokentdssa. Vuonna 2022 useat asiakkaat ottivat Palkeiden
palveluita entistd laajemmin kayttdon, mika nosti myds toimihenkildtehtavissa toimivien

lukumaéaaraa.

Kaavio 3. Henkilostoé vuoden lopussa henkildstéryhmittain 2020-2022 (pl. tyollistetyt ja
harjoittelijat) (Lahde: Tahti)

2022 11 45 109 515
2021 11|46 96 474
2020 13|45 91 478
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

Ejohto ®esimies masiantuntija ®toimihenkild

VALTION TALOUS- JA HENKILOSTOHALLINNON PALVELUKESKUS palkeet.fi



PG I k, é t Henkilostokertomus 2022 6 (20)

20.2.2023

Palkeet_D/240/01.00.01.03/2017

Nimikkeiden paivityksilla pyrittiin vastaamaan tydelaman tarpeisiin seka edistamaan
tyonantajakuvaa ja rekrytointeja. Uusia vuoden 2022 aikana kayttoonotettuja nimikkeita
olivat HRM-asiantuntija, kayttovaltuusasiantuntija, matkustusasiantuntija, palkka-
asiantuntija, paakirjanpitaja, raportointiasiantuntija, sovellusasiantuntija ja
talousasiantuntija. Palveluesimiehet muuttuivat ryhméapaallikdiksi ja

prosessikoordinaattorit palvelukoordinaattoreiksi.

Kaavio 4. Toimihenkilotehtavissa tyoskentelevat nimikkeittain 31.12.2022 (Lahde: Tahti)
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Vuoden 2022 lopussa virkavapaalla olevista toisen viraston palveluksessa toimi 23
henkil6a (12 vuonna 2021). Vuoden aikana toisen viraston palveluksessa oli yhteenséa 31
henkil6a (29 vuonna 2021), osa uuden viran koeajan vuoksi. Vuorotteluvapaalla oli
vuoden lopussa kaksi henkiloa ja opintovapaalla kuusi henkil6d. Koko vuoden 2022
aikana vuorotteluvapaalla oli kuusi (v. 2021 kahdeksan) ja opintovapaalla 12 (v. 2021
yhdekséan) henkiléa. Perhevapailla vuoden 2022 lopussa oli 16 henkil6a (17 vuonna
2021) ja kuntoutustuella kaksi henkiléa (v. 2021 kolme).
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2.2. Osa-aikaiset ja maaraaikaiset palvelussuhteet

Osa-aikaisten osuudessa ei tapahtunut suurta muutosta vuoden 2022 aikana. Osa-
aikaisuus (8,8 %) oli Palkeissa yleisempaa kuin valtiolla keskimaéarin (5,1 %). Yleisimmat
syyt osa-aikaisuuksiin liittyivat perhesuhteisiin tai terveyteen. Osittaisella hoitovapaalla
vuoden 2022 lopussa oli yhteensa 15 henkil6a. Sairauden vuoksi osakuntoutustuella tai
osatyokyvyttomyyseldkkeella oli 16 henkilda. Taméan liséksi osasairausvapaalla oli kolme
henkiloa.

Maaraaikaisten virkamiesten osuus oli vuoden 2022 lopussa 14,5 prosenttia, missa oli
selvaa nousua edellisvuoden vastaavaan lukuun verrattuna. Osuus jai kuitenkin
alhaisemmaksi kuin valtiolla keskimaarin (17,9 %). Palkeiden maaraaikaisista noin
kolmannes toimi toisen virkamiehen sijaisena. Maaraaikaisuuksien kasvu johtui isoista
projekteista, uusien palvelujen kayttoonotoista seka Matkustaminen-palvelussa
tapahtuneesta kysynnan muutoksesta. Matkustaminen-palvelun apuna kaytettiin myos

vuokratyévoimaa.

Kaavio 5: Osa-aikaisten ja maaraaikaisten henkildiden prosenttiosuudet kymmenen
vuoden ajalta 2013-2022. (Lahde: Tahti)
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Palkeiden vakinaisesta henkilostosta 42 henkil6a (38 vuonna 2021) oli vuoden lopussa
virkavapaalla virastaan ja hoiti Palkeissa muuta tehtavaa kuin vakinaista virkaansa.
Palkeiden sisédinen liikkuvuus oli suurta niin uusiin vakituisiin tehtaviin kuin
maaraaikaisuuksiinkin. Vuoden aikana uuteen tehtdvaan maaraaikaisesti tai pysyvasti
siirtyi 68 henkiléa (53 vuonna 2021) henkiléa. Suurin osa tehtavamuutoksista tapahtui

hakeutumalla sisdisessa haussa olleisiin tehtaviin.

2.3.  Sukupuolirakenne

Miesten osuus henkiléstdstd kasvoi edelleen ja oli vuoden 2022 lopussa 17,0 prosenttia
(15,4 % vuonna 2021 ja 14,5 % vuonna 2020). Palkeet on siita huolimatta hyvin
naisvaltainen organisaatio, kun taas valtiotasolla naisia ja miehia on lahes yhta paljon.
Valtiolla naisten osuus on kuitenkin kahtena viime vuonna kaantynyt hieman miesten

osuutta suuremmaksi.
Seka osa-aikaisuus etta maaraaikaisuus ovat tydmarkkinoilla naisilla yleisempaa, niin
my0s valtiolla. Palkeissa vuoden 2022 lopussa miehet tydskentelivat naisia harvemmin

osa-aikaisina, mutta edellisvuosien tapaan maaraaikaisissa virkasuhteissa miehet

tydskentelivat naisia useammin.

Kaavio 6. Naisten ja miesten m&éria 31.12.2022 (Lahde: Tahti)
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2.4. |kérakenne ja koulutustaso

Henkildsto oli Palkeissa keski-ialtaan hieman vanhempaa kuin valtiolla keskimaérin
(45,5). Palkeiden henkiloston keski-ika oli vuoden 2022 lopussa 46,0 vuotta, eli vuoden
vahemman kuin edellisvuoden lopussa. Kaaviossa 7 on kuvattu henkilosto ik&ryhmittain
kolmen viimeisen vuoden ajalta. Kuviosta ndkee henkiléstomaaran kasvaneen enemman

nuoremmissa ikaluokissa. Miesten keski-ika oli 7,7 vuotta naisten keski-ik&a alempi.

Kaavio 7. Henkiloston ikdjakauma vuoden lopussa 2020-2022 (Lahde: Tahti)
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Palkeiden henkilostossa miesten koulutustasoindeksi oli vuoden 2022 lopussa 5,5 ja
naisten vastaava luku 5,3. Koulutustasoindeksia mitataan asteikolla 1 — 8, ja luku 5
merkitsee alinta korkea-astetta ja luku 6 alempaa korkeakouluastetta. Sukupuolten
valinen ero tasoittui hieman edellisvuoden lopun tilanteesta. Kokonaisindeksi 5,3 ol
hieman alempi, kuin koko valtiosektorin indeksi (5,5). Valtiolla naiset olivat keskim&é&rin

miehi&a koulutetumpia.

Vahintdan alempi korkeakoulututkinto oli 54,2 prosentilla Palkeiden henkildstosta

(valtiolla 59,5 %). Tehtavien luonteet ja siten myds koulutustasovaatimukset vaihtelevat
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virastoittain. Tutkijakoulutuksen oli valtiolla suorittanut 4,3 prosenttia henkil0stosta,
Palkeissa 0,4 prosenttia.

3. Henkilostdn vaihtuminen ja poistuma

Uusia palkeetlaisia aloitti vuoden 2022 aikana 133. Naiden joukossa oli henkilgita, jotka
jatkoivat Palkeissa heti opintoihinsa liittyneen harjoittelujakson jéalkeen. Kaikkiaan vuoden
aikana harjoitteluaan suoritti yhteensa 32 opiskelijaa (27 vuonna 2021). Naista suurin osa
opiskeli ammattikorkeakoulussa.

Rekrytoidut henkil6t tulivat Palkeiden palvelukseen useammin yksityiselta kuin julkiselta
sektorilta. Toisen valtion viraston tai laitoksen palveluksesta Palkeisiin siirtyi vuoden

aikana 12 henkiloa.

Avautuneet tehtavat ovat olleet joko sisaisessa tai ulkoisessa haussa Valtiolle.fi-
jarjestelméssa. Avoimista paikoista ilmoitettiin myos eri somekanavissa, minka lisaksi
joistakin viroista ilmoitettiin myts sanomalehdissa. Hakijoiden maarat tehtaviin vaihtelivat
suuresti. Eniten vuonna 2022 avautuneista tehtavista hakijoita kiinnosti

viestintdasiantuntijan virka, johon tuli 104 hakemusta.

Vakinaisesta palvelussuhteesta irtisanoutui eri syista yhteensa 41 henkildéa (42 v. 2021).
Vanhuuselékkeelle siirtyi 16 henkiléa (15 vuonna 2021). Toisen valtion viraston virkaan
siirtyi vakinaisesta henkilostdsta seitseman henkiléd, mika oli edellisvuotta véhemman
(14 vuonna 2021), vaikka muuten vuoden aikana liilkkuvuutta toisiin virastoihin oli

aiempaa enemman.

Ennusteen mukaan Palkeiden nykyisesta henkilostosté siirtyy vanhuuselakkeelle
seuraavan viiden vuoden aikana (2023-2027) 11,7 prosenttia ja kymmenen vuoden
aikana (2023-2032) 27,2 prosenttia henkilostosta. Koko valtiosektorilla elakoitymista
arvioidaan tapahtuvan samalla ajanjaksolla jonkin verran véhemman, 25,0 %. Arviot
perustuvat talla hetkelld palveluksessa olevan henkildston normaaliin henkilokohtaiseen

elakeikaan.
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Kaavio 8. Henkildston poistuma vanhuuselakkeelle 2023—-2032 (Lahde: Tahti)
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4. Tybévoimakustannukset ja samapalkkaisuus

4.1.  Tyovoimakustannukset

Tyovoimakustannukset (kayvin hinnoin) nousivat vuonna 2022 edellisvuodesta 6,7
prosenttia. Valilliset palkat nousivat tehdyn ty6ajan palkkoja reilummin. Valillisista
palkoista vain lapsen syntyméaan ja hoitoon liittyvat palkat laskivat. Muiden vélillisten
tydvoimakustannusten osuus kaikista tydvoimakustannuksista on vahainen, vaikka niiden

osuus nousikin suuresti.
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Taulukko 1. Tydvoimakustannusten jakautuminen 2021 ja 2022 (Lahde: Tahti)
2021 2022 Muutos
1000 € % | 1000€ % | 1000€ %
Palkkasumma 26 217 85,1| 28031 89,1 1814 6,9 %
- tehdyn tydajan palkat 20 532 66,7| 21753 69,2 1221 5,9 %
- valilliset palkat 5 686 18,5 6278 20,0 592 | 10,4%
sosiaaliturva 4629 15,0 4761 15,1 132 2,9 %
muut valilliset
. 611 2,0 783 25 172 28,1%
tyovoimakustannukset
Tydvoimakustannukset
. 31458 100,0 33575 100,0 2117 6,7 %
yhteensa

Henkilétydvuoden hinta kertoo kokonaistydvoimakustannusten osuuden henkil6tyévuotta

kohden. Vuoden 2022 henkilétydvuoden hinta pysyi edellisvuoden tasolla (kayvin

hinnoin) ollen 51 531 euroa. Kaaviosta 9 selviad, etta kiintein hinnoin tarkasteltuna

aiempien vuosien noususuunta kaantyi laskuun. Kayvilla hinnoilla tarkoitetaan kunkin

vuoden hintatason mukaista hintaa. Kiinteilla hinnoilla tarkoitetaan perusvuoden — eli

vuoden 2022 — hintatason mukaisia hintoja. Koko valtiosektorilla henkilétydvuoden hinta

vuonna 2022 oli 64 627 euroa.

Kaavio 9. Henkilotyévuoden hinta 2018-2022 (L&hde: Tahti)
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4.2. Samapalkkaisuus

Vaativuustasoryhmien mukaan tarkasteltuna Palkeiden palveluksessa olevien naisten
prosentuaalinen osuus painottui alempiin vaativuustasoryhmiin kuin miesten osuus.
Kaavioissa 10 ja 11 esitetyssa vertailussa ovat mukana kaikki palkkausjarjestelman piiriin
kuuluvat vuodenvaihteessa taytta palkkaa saaneet henkilot (580 henkil6a).
Vaativuustasoille 4-6,5 sijoittui naisista suurempi osuus kuin miehista, kun taas

vaativuustasosta 7 vaativuustasolle 13 tehtévissé oli suurempi osuus miehia.
Tilanne on ollut samankaltainen aiempinakin vuosina. Huomattavaa kuitenkin on, etta
miesten lukuméaara Palkeissa oli paljon pienempi kuin naisten. Vaativuustasojen 7 ja 10—

13 tehtavissa oli myds lukumaaraisesti varsin vahan henkilostoa.

Kaavio 10. Naisten ja miesten sijoittuminen vaativuusryhmittéain (Lahde: Tahti)

100 %
90 % .
80 %
70 %
60 %
50 %
40 %
30 %
20 %
10 %
0%

VT4 VTS5 VT6 VT65 VT7 VT8 VT9 VT10 VT 11 VT 12 VT 13 Yht

101

479

Enainen Emies

Naisten ja miesten samapalkkaisuutta vaativuustasojen sisalla mitataan nk.

samapalkkaisuusindeksilla. Indeksi 100 tarkoittaa sitd, etta naisilla ja miehilla on saman
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tasoinen palkkaus vaativuustasojen sisélla. Yli 100:n oleva indeksi tarkoittaa, etta naisilla

on suuremmat palkat kuin miehilla vaativuustasojen sisalla.

Saanndllisen tydajan kuukausiansion samapalkkaisuusindeksi osoittaa palkkatasa-arvon
naisten ja miesten valilla. Palkeiden indeksi oli 103,2 (v. 2021 103,3). Kaaviossa 11 on
kuvattu samapalkkaisuusindeksit niilla vaativuustasoilla, joilla on vahintaan kolme

molempien sukupuolten edustajaa.

Kaavio 11. Samapalkkaisuusindeksi = naisten ansiot miesten ansioista 2022, miehet =
100 (Lahde: Tahti)
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5. Ty6hyvinvointi

Virkistysiltapéivien ja muiden yhteisten tilaisuuksien liséksi koko Palkeet kokoontui
toukokuussa yhteiseen henkildstopaivaan. Joensuussa jarjestetty Yhdessa!-teemapaiva

sai henkilostolta erittdin hyvaa palautetta.

Tyoterveyshuollon uusi entista kattavampi sopimus astui voimaan maaliskuussa 2022.
Palveluun siséllytettiin lyhytterapia, ja tydpsykologin ja tyofysioterapeutin palvelut

laajenivat viiteen kertaan vuodessa. Myds hammastarkastus tuli mahdolliseksi. Lisaksi
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vuoden aikana hyoddynnettiin digituettuja valmennusohjelmia, joiden tavoitteena on tukea
hyvinvointia perinteisten vastaanottokayntien rinnalla. Tyopaikkaselvitykset tehtiin seké
toimipaikka- etté tydyhteisokohtaisesti.

Henkilostotoimikunnan kokoukset tiivistettiin kuukausittaisiksi kokoontumisiksi kevaalla
2022. Uudet tydsuojeluvaltuutetut seuraavalle nelivuotiskaudelle 2023—-2026 valittiin
syksylla. Paihdeohjelmaa paéivitettiin loppuvuodesta yhdessa henkildstétoimikunnan
jasenten kanssa. Ohjelmaan lisattiin uutena kokonaisuutena ohjeistus péaihdetestien

toteuttamiseen.

Koronapandemia-aika muutti tydnteon tapaa pysyvasti. Etatydon maara lisaantyi. Vuoden
2022 aikana muutettiin tydaikaohjeistusta enintaan 12 etatyopaivasta / kk vahintaan

neljaan toimistotydpaivaan / kk. Hybriditydn myodta myoés toimitiloissa tapahtui muutoksia
kohti monitoimitiloja. Nama muutokset jatkuvat tulevina vuosina. Neuvottelut pidennetyn

tybajan kayttdonottamisesta aloitettiin joulukuussa henkildstojarjestojen aloitteesta.

5.1.  Tyoétyytyvaisyys

VMBaro-kysely toteutettiin syyskuussa 2022 ja siihen vastasi 80 prosenttia henkilostosta.
Tyotyytyvaisyys nousi kolmantena vuonna perékkain. Kokonaisindeksi oli 3,85.

Tyotyytyvaisyys nousi kaikilla kahdeksalla osa-alueella, kuten edellisenakin vuonna.

Korkeimmat tulokset saivat tyon ja yksityiselaman yhteensovittaminen (4,36), tyon
tavoitteiden tietaminen (4,35) seka sitoutuminen tyonantajan tavoitteisiin (4,34). Suurin
nousija oli palkkauksen oikeudenmukaisuus (3,26, +0,21), joskin tulos oli edelleen
kolmen matalimman tuloksen joukossa. Toisaalta matalinkin arvio saavutti tuloksen 3,01.
Edellisvuosien tapaan eniten kehitettavaa oli palkkauksen muuttumisessa tydsuorituksen

muuttuessa.

Pienté laskua tapahtui ainoastaan kahden muuttujan kohdalla; tyon tavoitteiden
tietdmisen ja tydsséa onnistumista tukevan palautteen osalta. Valtion keskiarvoihin

verrattuna Palkeiden tyotyytyvaisyys oli kaikilla osa-alueilla paremmalla tasolla.
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Kaavio 12: Tyotyytyvaisyyskyselyn tulokset 2021 ja 2022 (Lahde: VMBaro)

Kokonaistyytyvaisyys

Tydnantajakuva ja arvot 9

Vuorovaikutus ja viestinta

Tydyhteison toimintakulttuuri
Osaaminen, oppiminen ja uudistuminen

Palkkaus

3,85
R </
R, /.
4,01
3,72
4,01
3,86
R -/
3,11
Tyon sisélto ja vaikuttamismahdollisuudet _ 283

0,000,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50

w2022 m2021

5.2.  Sairauspoissaolot

Korona- ja muista hengitystieinfektioista seka muutamista vakavista sairastumisista
johtuvat pitkat poissaolot nostivat sairauspoissaolojen maaraa. Myos
mielenterveyshairiihin liittyvat poissaolot lisdantyivat. Sen sijaan tuki- ja
likuntaelinsairauksista johtuvat poissaolot vahentyivat. Sairauspoissaolot nousivat

kahden vuoden jalkeen yli kymmeneen tyopaivaan henkilotydvuotta kohden.

Keskimaarainen sairausloman pituus lyheni 4,9 tyépéaivaan. Lyhyiden yhdesta kolmeen
paivaan kestavien sairaustapausten osuus kaikista sairaustapauksista nousi 72,5
prosenttiin (70,5 % vuonna 2021). Terveysprosentti laski 32,8:aan (49,4 % vuonna 2021).

Myos koko valtiolla entistd harvempi pysyi terveena koko vuoden ajan.
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Mahdollisuutta palata kokoaikaiselta sairauslomalta osa-aikatyon kautta on hy6dynnetty
koko ajan enemman. Osasairausvapaata hyodynsi vuoden 2022 aikana kaikkiaan 24
henkil6d. Vuonna 2021 vastaava henkildmaara oli 15.

Kelan kuntoutukseen vuoden 2022 aikana osallistuneiden henkildiden maéara kasvoi
yhdeksaan henkiléon. Vuoden 2021 aikana kuntoutukseen osallistui Palkeista vain kolme
henkilda. Suuri muutos johtunee vuonna 2021 peruttujen kuntoutusten siirtymisesta

seuraavaan vuoteen.

Kaavio 13. Sairauspoissaolotietoja tyopaivind 2020-2022 (Lahde: Tahti)
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6. Henkildstdinvestoinnit ja henkiloston kehittaminen

6.1. Henkilostoinvestoinnit

Henkilotydvuotta kohden lasketut henkildstoinvestoinnit tydterveyshuoltoon nousivat
edellisvuoteen verrattuna. Tyodterveyshuollon sopimusta laajennettiin kevaalla 2022.
Toukokuussa jarjestettiin koko henkildston yhteinen tapaaminen. Tama nakyy
investoinneissa tyokuntoon ja tyotyytyvaisyyteen. Korona-ajan jalkeen myés

tyopaikkaruokailu lisdantyi.
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Palkeiden investoinnit henkildstoon kasvoivat vahemman kuin valtiolla keskimaarin.
Tyokunnon ja ty6tyytyvaisyyden edistdmiseen kohdistetut investoinnit olivat kuitenkin

keskimaaraista suuremmat. Erot eri virastojen valilla ovat kuitenkin hyvin suuria.

Kaavio 14. Investoinnit (€/htv) tyoterveyshuoltoon (ilman Kela-korvauksia), koulutukseen
seka tyokuntoon ja tyotyytyvaisyyteen 2020-2022. Investoinnit sisaltavat myds tydajan

kustannukset. (Lahde: Kirjanpito, Tahti)
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tybterveyshuolto 408,2
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954,4
490,4
tyotyytyvaisyys ja tyokunto 348,1
453
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6.2. Henkiloston kehittaminen

Palkeissa tapahtuva henkildstokoulutus perustuu vuosittain koottavaan
koulutussuunnitelmaan. Perinteisten lasnakoulutusten sijaan yha suurempi osa
koulutuksista tapahtui ajasta ja paikasta riippumattomasti verkossa. Jokainen
palkeetlainen on voinut hytdyntaa verkossa toimivaa eOppivaa. Ammattitaidon
kehittaminen on ollut mahdollista my6s mm. omaehtoisella tdydennyskoulutuksella tai

oppisopimuskoulutuksella.

Palkeiden strategiaa paivitettiin syksylla 2022. Paivitetty strategia sisaltda myos
henkildstondkokulman. Strategiassa korostetaan paitsi tydnantajan roolia myoés jokaisen

omaa vastuuta osaamisensa kehittamisesta. Koko henkiléstélle jarjestettiin koulutuksia
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mm. aivoergonomiasta ja aktiivisesta arjesta, projektitydsta seka tydyhteisotaidoista.
Uusien henkildiden perehdytysta uudistettiin. Uudistuksen tavoitteena oli kehittaa
perehdytyksen laatua keskittdmalla yleisperehdytys kyseessa olevan asian asiantuntijoille
ja samalla vahentaa lahiesimiesten tyota talla osa-alueella. Esimiestyon tueksi luotiin

kasikirja intranetiin seké kaynnistettiin HR:n ja esimiesten valiset kvartaalikeskustelut.

Henkiloston halukkuuteen laajentaa omaa asiantuntijuuttaan hakeutumalla uusiin
tehtaviin on suhtauduttu myoénteisesti. Seka sisaisten etta ulkoisten rekrytointien kautta
68 henkiloa vaihtoi tehtdvaa Palkeiden sisélla vuoden 2022 aikana. Toisessa valtion
virastossa tydskenteli vuoden aikana 31 henkil6d. Molemmissa luvuissa oli kasvua

edellisvuoteen verrattuna.

Alkuvuonna toteutetussa henkildstosuunnittelun kehittdmisprojektissa lahdettiin liikkeelle
kuvaamalla henkiléstosuunnittelun nykytila. Taman myoéta todettiin tarve kehittdd yhteinen
toimintatapa, jossa tunnistetaan ja hyodynnetaan paitsi nykyisia myos tulevia
osaamistarpeita sekd saadaan osaaminen paremmin mukaan henkildstésuunnitteluun.
Liséksi tunnistettiin tarve toimintaa tukevalle jarjestelmalle. Tassa vaiheessa kaynnistettiin
resurssienhallintajarjestelman hankinta hanke- ja projektitoiminnan resursoinnin ja
seurannan tueksi. Muun henkildstosuunnittelun tarpeisiin hyddynnetaan mm. Osaavaa.
Osaavaa hyoddynnettiin myds osaamiskartoitusten teossa, ja vuoden 2022

suoritusarvioinnit kaytiin kokonaisuudessaan Osaavaa hyodyntéen.
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7. Kooste henkildstotilinpaatoksesta 2022

Henkildbmaara 683, muutos +8,6 %

e Osa-aikaisia 60, muutos +6 hl6a, +11,1 %

e Maaraaikaisia 99, muutos +33 hloa, +65,0 %

e Keski-ika 46,0 vuotta; muutos -2,0 % %

e Koulutustaso 5,3; muutos 0 %

o  Tyotyytyvaisyys 3,85; muutos +2,4 %

e Lahtovaihtuvuus 6,5 % (41 vak. palvelussuhdetta paattyi, joista
vanhuuselakkeelle jai 16)

e Htv:n hinta 51 531 e, muutos 0 %

e Sairauspoissaolot (palkalliset) 10,1 tyopaivaa/htv, muutos +30,7 %
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