Kehittamisen tiekartta 2021 - 2026

Sisainen valvonta

e Tavoitetila

e Kehittamisen painopisteet



Lainmukainen ja ajantasainen sisainen
valvonta on Palkeissa erityisen tarkeaa

Palkeet on luotettava kumppani, jonka toiminta on eettisesti korkeatasoista.

Sisdaisen valvonnan avulla voidaan Palkeissa edistaa eettisen
organisaatiokulttuurin muodostumista seka ehkaista ja havaita oleellisia virheita tai

vaarinkaytoksia.

Tavoitetila: Sisainen valvonta tukee prosessien tavoitteita, on
kattavaa, tehokasta ja ennakoivaa osana paivittaisia toimintoja.

Toimintaymparisto,
lainsdadanto sekéa Palkeiden
suuri asiakasméaara ja suuret
volyymit edellyttavat alhaista

riskinsietokykya ja korostavat
sisdisen valvonnan
asianmukaista jarjestamista.




Sisainen valvonnan kehittamisen painopisteet
2022 - 2026

Sisdisessa valvonnassa on kuusi painopistettad vuosina 2022 - 2026

1.

Sisainen valvonta on osa kokonaisuutta, kattavaa ja ennakoivaa
Sisainen valvonta on kiintea osa valtion yhteisten talous- ja henkiléstéhallinnon paasta-paéahan -toimintaprosesseja niihin sisdanrakennettuna.

Sisaisen valvonnan huomioiminen kehityksessa
Kehitystydssa panostetaan jarjestelmien hankintavaiheessa maariteltaviin asianmukaisiin prosesseihin ja niiden tietojarjestelmakontrolleihin. Sisaisen
valvonnan nakokulma tuodaan osaksi kokonaisturvallisuusmallia.

Saannosten kehittdminen automatisaation nakdékulmasta
Lainsaadanndn tulisi mahdollistaa seka automaattisten prosessien etta sisaisen valvonnan tehokas toiminta yhteensovittamalla kustannustehokkuuden ja
sisaisen valvonnan vaatimuksia.

Sisaisen valvonnan automatisointi
Tulevaisuudessa sisaisen valvonnan automatisoinnissa keskitytaan suurten tietomassojen valvontaan, havaitsevien kontrollipisteiden automatisointiin ja
prosessien ristiin tarkastamiseen. Vahvistetaan siséisen valvonnan ohjaavaa ndkdkulmaa automatisoimalla prosesseja.

Siséisen valvonnan ja riskienhallinnan monitorointi ja arviointi
Sisaista valvontaa arvioidaan ja monitoroidaan jatkuvasti tai erillisissa tarkastuksissa: varmistetaan ajantasaisen kuvan tuottamiseen sisaisen valvonnan
tilasta seka sisaisen valvonnan toteutuminen sisaisilla ja ulkoisilla arvioinneilla.

Viestinta, kommunikointi ja lapinakyvyys

Vahvistetaan sisaisen valvonnan ohjausymparistoa kehittamailla tiedottamista ja kommunikaatiota siten, etta sisaisen valvonnan vastuista, muutoksista ja
puutteista tiedotetaan jatkossa paremmin seka Palkeiden sisélla etta Palkeista ulospain. Kehitetdan sisaisen valvonnan ohjausta yhdessa Valtiokonttorin
kanssa.



Keskelisimmat sisaisen valvonnan
kehitystoimenpiteet

1. Sisadinen valvonta osaksi » Lisataan sisaisen valvonnan nakokulma osaksi * Nykyinen kokonaisturvallisuusmalli 2022 — 2023 Kaynnistynyt Q3/2023
kokonaisturvallisuusmallia kokonaisturvallisuusmallia. * Hankkeet Palkeet
* Projektihenkildstén osaaminen

2. Siséisen valvonnan Automatisoidaan Palkeiden nykyisid manuaalisia « Valtion yhteiset talous- ja 2022 — 2026 Kéaynnistynyt Q2/2022
automatisointi valvontatoimenpiteita. Liséksi pyritddn luomaan manuaalisten henkildstohallinnon prosessit Palkeet

kontrollien tueksi ohjaavia kontrolleja. (paéasta-paghan) Tutkittu mahdollisuuksia muuntaa

Tutkitaan tekoalyn hyddyntamisté sisaisessa valvonnassa « Jarjestelméakehitys tilintarkastustesteja automaattiseksi

Keskitytdan suurten tietomassojen valvontaan ja prosessien * Hankkeet valvonnaksi seka tunnistettu

ristiintarkastamiseen (RPA ja Al). automatisoitavia siséisen valvonnan

todentamiskontrolleja.

3. Sisdisen valvonnan ja Kehitetaan siséisen valvonnan ja riskienhallinnan raportointia  « Tiedolla johtaminen 2022 — 2023 Kéaynnistetty riskienhallinnan
riskienhallinnan organisaation eri tasoille. * Johdon raportointi Palkeet kokonaisvaltainen kehittdaminen
monitorointi ja arviointi Selvitetaan riskienhallintajarjestelmien soveltuvuutta + Tilintarkastus Q2/2023.

toimintaan. » Siséinen tarkastus
4. Siséisen valvonnan Kehitetaan siséisen valvonnan ohjausta yhdessa « Valtion yhteiset talous- ja 2022 — 2026 Jatkuvaa tekemista
paastéa-paahan ohjaus Valtiokonttorin kanssa. henkildstohallinnon prosessit Palkeet ja

(paasta-paahan) Valtiokonttori
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