Valtion henkildston tydtyytyvaisyys vuonna 2016 (VMBaro)
Sisalto

Raporttikokonaisuus siséltda v. 2016 tydtyytyvaisyystiedot:
- Koko valtion henkildstolle yhteensa
- Valtion henkildstélle luokiteltuna sukupuolen, ian, vakinaisuuden, hallinnonalan, virastotyypin, henkildstdryhmén ja koulutuksen mukaan

Uudet aikasarjat v. 2016 tutkimuksista lahtien

Virastot tekivat vuoden 2016 tyotyytyvaisyystutkimukset uudistetulla kysymyspatteristolla. Yksittaiset kysymykset ja kysymysosiot ovat VMBarossa
osittain vertailukelpoiset, mutta tulosten analysoinnissa suoraa vertailua aiempiin vuosiin ei ole mielek&sta tehda. Suositus on, ettd vuodesta 2016
alkaen aloitetaan uudet aikasarjat.

VMBarosta

Tyotyytyvaisyyttéd mitataan viisiportaisella asteikolla, jossa
1 = erittéin tyytymaton,

2 = tyytymaton,

3 = ei tyytymaton eika tyytyvainen,

4 = tyytyvéinen ja

5 = erittdin tyytyvéinen.

Tyotyytyvaisyysindeksit saavat vastaavasti arvot 1 - 5 ja ne lasketaan ylemmille tasoille henkilon kysymyksittaisten indeksien aritmeettisina
keskiarvoina.

Henkiloston tyotyytyvaisyytta on mitattu valtiolla vuodesta 2004 I&ahtien VMBaro-jarjestelmalla. Organisaatiot, joilla VMBaro on kaytdssé, saavat
jarjestelmasté omien tietojensa liséksi vertailutiedot erilaisilla luokituksilla koko valtiolta, hallinnonaloilta ja virastotyypeistéa. Talla hetkella VMBarolla
tehtavien tydtyytyvaisyystutkimusten piirissa on noin 70 prosenttia valtion henkilosta. Kyselyiden vastausprosentti oli vuonna 2016 keskiméaarin 71
prosenttia eli suhteellisen korkea.

Lisatietoja:
http://www.valtiokonttori.fi/fi-
El/Virastoille_ja_laitoksille/Henkilostohallintoa_ja_johtami
sta_tukevat palvelut/Johtamisen ja_esimiestyon_tuki/V

Valtiokonttorin kotisivustolla MBarotyotyytyvaisyyskysely

VMBaro-sivustolla http://www.vmbaro.fi/
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Valtion henkilostdn tyotyytyvaisyys vuonna 2016 (VMBaro)
Koko valtio

Tyotyytyvaisyystekija 2016
1 Johtaminen 3,41
11 Tuloksellisen tydn tekemisen mahdollistaminen (lahiesimiehen tah 3,71
1.2 Tybssa onnistumista tukeva palaute (Iahiesimiehen taholta) 3,51
1.3 Oikeudenmukainen kohtelu (Iahiesimiehen taholta) 4,07
14 Esimiesten onnistuminen tydyhteisdn tdiden organisoinnissa. 3,26
15 Johdon onnistuminen tydyhteisén tdiden organisoinnissa. 3,01
1.6 Ylimman johdon toimiminen esimerkkind ja suunnannayttajana 3,01
1.7 Mahdollisuus kokeilla ja tehda asioita uudella tavalla 3,30
2 Tyo6n sisaltd ja vaikuttamismahdollisuudet 3,92
2.1 Ty6n tavoitteiden tietdminen 4,23
2.2 Mahdollisuus vaikuttaa tydhon 3,71
2.3 Tydn mielenkiintoisuus ja haastavuus 3,99
2.4 Motivoituminen ja innostuminen tydssa 3,76
3 Palkkaus 2,86
3.1 Palkkauksen perusteiden selkeys ja ymmarrettavyys 3,18
3.2 Palkkauksen oikea suhde tydn vaativuuteen 2,90
3.3 Palkkauksen muuttuminen tyésuorituksen muuttuessa 2,45
34 Palkkauksen oikeudenmukaisuus 291
4 Osaaminen, oppiminen ja uudistuminen 3,51
4.1 Oppimisen ja uudistumisen mahdollisuudet tydssa 3,81
4.2 Osaamisen yllapidon ja parantamisen tuki (tydnantajan taholta) 3,48
4.3 Arjen vuorovaikutus osaamisen ja uudistumisen tukena 3,59
4.4 Kehityskeskustelut tydn tekemisen ja osaamisen kehittdmisen tuke 3,00
45 Osaamisen kehittdminen verkostojen ja alan kehityksen seuraamise 3,65
5 Tybyhteison toimintakulttuuri 3,81
5.1 Tybyhteisdn vuorovaikutteisuus ja innostavuus 3,54
5.2 Oikeudenmukainen kohtelu (tyétovereiden taholta) 4,15
5.3 Tybn ja osaamisen arvostaminen tydyhteisossa 3,77
5.4 Sukupuolten tasa-arvon toteutuminen tydyhteisossa 3,96
5.5 Ihmisten yhdenvertaisuus toteutuu tydyhteisossani. 3,63
5.6 Oma rakentava osallistuminen ja vaikuttaminen tydyhteistssa 3,82
6 Ty6- ja toimintaymparisto 3,67
6.1 Ty6- ja vapaa-ajan yhteensovittaminen 3,98
6.2 Luottamus toiden jatkumiseen téiden uudistamiseksi 3,53
6.3 Uskallan tarvittaessa uudistaa merkittavastikin omaa tyotani. 3,56
6.4 Tyon haasteellisuuden oikea suhde tekijan voimavaroihin 3,69
6.5 Tybskentelytilat ja tuloksellinen tydskentely 3,65
6.6 Tybskentelyvalineet mahdollistavat tuloksellisen tydskentelyn. 3,70
6.7 Uusien ty6- ja toimintatapojen hyddyntaminen tyéssa 3,59
7 Vuorovaikutus ja viestinta 3,38
7.1 Keskinainen vuorovaikutus tydyhteiséssani on hyvin toimivaa. 3,60
7.2 Viestinnan avoimuus, oikea-aikaisuus ja vuorovaikutteisuus tydyh 3,27
7.3 Tiedon saanti asioiden valmistelusta ja paatoksista 3,27
8 Tybnantajakuva ja arvot 3,68
8.1 Ty6paikan suositteluhalukkuus 3,45
8.2 Sitoutuminen tyénantajan tavoitteisiin 4,07
8.3 Ty6paikan arvojen tunteminen 3,91
8.4 Tybpaikan arvojen toteutuminen arjessa 3,28
Y Tyo6tyytyvaisyys yhteensa 3,55
JO Johtajuusindeksi 3,40
IN Innovointikyvykkyysindeksi 3,66
TY Tydyhteisdindeksi 3,83
L1.1 Tehtavéakiertohalukkuus, % 50 %
L1.2 Ty6paikan vaihtoaikomus, % 22 %
L2.1 Epaasiallisen kohtelun kokeminen tydyhteisdssa, % 27 %
L2.2 Oma arvio tydhyvinvoinnista kouluasteikolla 4-10 7,92
V1.1 Oma virastoni on hyva tyopaikka. 3,67
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Valtion henkiloston tyotyytyvaisyys vuonna 2016 (VMBaro)
Koko valtio sukupuolen, ian ja tehtavan vakinaisuuden mukaan

Sukupuoli Ika Vakinaisuus Koko
- - ) ; Madra- valtio
Tyotyytyvéaisyystekija Mies Nainen -29 30-39 40-49 50-59 60- Vakinainen aikainen yhteensa 1
1 Johtaminen 3,54 3,34 3,51 3,42 3,41 3,38 3,47 3,40 3,53 3,41
1.1 Tuloksellisen tyon tekemisen mahdollistaminen (lahiesimiehen tah 3,86 3,63 3,76 3,72 3,69 3,69 3,80 3,72 3,79 3,71
1.2 Tyossa onnistumista tukeva palaute (lahiesimiehen taholta) 3,64 3,44 3,51 3,49 3,50 3,51 3,59 3,53 3,55 3,51
1.3 Oikeudenmukainen kohtelu (l&hiesimiehen taholta) 4,23 3,99 4,30 4,15 4,07 3,99 4,08 4,06 4,24 4,07
1.4 Esimiesten onnistuminen tyoyhteison toiden organisoinnissa. 3,43 3,17 3,47 3,26 3,24 3,23 3,31 3,25 3,42 3,26
15 Johdon onnistuminen tydyhteison téiden organisoinnissa. 3,12 2,95 3,20 3,00 2,98 2,97 3,06 2,98 3,18 3,01
1.6 Ylimman johdon toimiminen esimerkkina ja suunnannayttajana 3,06 2,99 3,10 2,98 3,01 3,00 3,07 2,97 3,16 3,01
1.7 Mahdollisuus kokeilla ja tehda asioita uudella tavalla 3,43 3,24 3,25 3,34 3,35 3,26 3,33 3,30 3,38 3,30
2 Tyon sisalto ja vaikuttamismahdollisuudet 3,97 3,91 3,91 3,91 3,94 3,91 3,99 3,92 4,03 3,92
21 Tyon tavoitteiden tietaminen 4,22 4,23 4,17 4,14 4,20 4,27 4,34 4,22 4,24 4,23
22 Mahdollisuus vaikuttaa tyhén 3,88 3,63 3,66 3,73 3,77 3,67 3,77 3,72 3,75 3,71
2.3 Tyon mielenkiintoisuus ja haastavuus 4,01 4,00 3,98 3,98 4,03 3,99 4,04 3,99 4,15 3,99
2.4 Motivoituminen ja innostuminen tyossa 3,76 3,77 3,85 3,78 3,78 3,72 3,80 3,74 4,00 3,76
3 Palkkaus 2,97 2,80 3,15 2,92 2,84 2,79 2,86 2,89 3,14 2,86
3.1 Palkkauksen perusteiden selkeys ja ymmarrettavyys 3,27 3,15 3,42 3,20 3,18 3,13 3,22 3,22 3,46 3,18
3.2 Palkkauksen oikea suhde tyon vaativuuteen 3,06 2,82 3,14 2,96 2,88 2,83 2,91 2,94 3,14 2,90
&LE Palkkauksen muuttuminen tydsuorituksen muuttuessa 2,50 2,42 2,82 2,52 2,40 2,37 2,42 2,46 2,72 2,45
3.4 Palkkauksen oikeudenmukaisuus 3,07 2,82 3,22 2,98 2,88 2,82 2,91 2,93 3,23 2,91
4 Osaaminen, oppiminen ja uudistuminen 3,53 3,50 3,66 3,53 3,51 3,48 3,53 3,49 3,69 3,51
4.1 Oppimisen ja uudistumisen mahdollisuudet tydssa 3,84 3,81 3,98 3,85 3,81 3,77 3,83 3,81 4,04 3,81
4.2 Osaamisen yllapidon ja parantamisen tuki (tydnantajan taholta) 3,45 3,51 3,57 3,50 3,48 3,46 3,51 3,49 3,61 3,48
4.3 Arjen vuorovaikutus osaamisen ja uudistumisen tukena 3,64 3,57 3,85 3,66 3,58 3,53 3,58 3,55 3,82 3,59
4.4 Kehityskeskustelut tyon tekemisen ja osaamisen kehittamisen tuke 3,00 3,00 3,21 2,98 2,96 2,98 3,07 2,97 3,20 3,00
45 Osaamisen kehittaminen verkostojen ja alan kehityksen seuraamise 3,73 3,62 3,65 3,65 3,71 3,64 3,63 3,62 3,74 3,65
5 Ty6yhteison toimintakulttuuri 3,97 3,74 4,01 3,89 3,83 3,74 3,79 3,80 3,99 3,81
5.1 Tyoyhteison vuorovaikutteisuus ja innostavuus 3,60 3,53 3,74 3,60 3,54 3,50 3,54 3,52 3,80 3,54
5.2 Oikeudenmukainen kohtelu (tyctovereiden taholta) 4,30 4,08 4,37 4,23 4,16 4,07 4,15 4,14 4,32 4,15
5.3 Tyon ja osaamisen arvostaminen tydyhteisossa 3,88 3,72 3,89 3,83 3,81 3,70 3,76 3,76 3,92 3,77
5.4 Sukupuolten tasa-arvon toteutuminen tyoyhteisossa 4,26 3,80 4,24 4,06 3,98 3,85 3,92 3,95 4,13 3,96
5.5 Ihmisten yhdenvertaisuus toteutuu tyoyhteisdssani. 3,90 3,50 3,98 3,75 3,64 3,53 3,61 3,61 3,87 3,63
5.6 Oma rakentava osallistuminen ja vaikuttaminen tyoyhteisossa 3,89 3,79 3,84 3,88 3,86 3,78 3,78 3,82 3,89 3,82
6 Ty6- ja toimintaymparisto 3,74 3,64 3,59 3,62 3,66 3,67 3,82 3,72 3,55 3,67
6.1 Tyo- ja vapaa-ajan yhteensovittaminen 3,95 4,00 4,13 4,00 3,94 3,93 4,06 3,95 4,08 3,98
6.2 Luottamus tdiden jatkumiseen tdiden uudistamiseksi 3,68 3,43 3,12 3,46 3,51 3,50 3,94 3,81 2,60 3,53
6.3 Uskallan tarvittaessa uudistaa merkittavastikin omaa ty6tani. 3,69 3,49 3,42 3,55 3,60 3,56 3,62 3,60 3,44 3,56
6.4 Tyon haasteellisuuden oikea suhde tekijan voimavaroihin 3,74 3,66 3,68 3,67 3,67 3,68 3,81 3,70 3,73 3,69
6.5 Tyoskentelytilat ja tuloksellinen tydskentely 3,73 3,60 3,57 3,57 3,65 3,65 3,76 3,68 3,66 3,65
6.6 Tyoskentelyvéalineet mahdollistavat tuloksellisen tydskentelyn. 3,75 3,67 3,61 3,58 3,67 3,74 3,86 3,71 3,71 3,70
6.7 Uusien tyd- ja toimintatapojen hyddyntaminen tyossa 3,63 3,58 3,56 3,51 3,59 3,63 3,72 3,60 3,59 3,59
7 Vuorovaikutus ja viestinta 3,47 3,34 3,48 3,36 o7 3,36 3,46 248 5) 3,49 3,38
7.1 Keskinainen vuorovaikutus tyoyhteisdssani on hyvin toimivaa. 3,71 3,55 G478 3,62 3,60 3,57 3,65 3,58 3,72 3,60
7.2 Viestinnan avoimuus, oikea-aikaisuus ja vuorovaikutteisuus tydyh 3,37 3,23 R 3,25 3,27 3,26 BTy 2¥25] 3,38 3,27
7.3 Tiedon saanti asioiden valmistelusta ja paatoksista 3,34 3,23 3,34 3,20 3,25 3,26 By [3¥23) 3,38 3,27
8 Tyonantajakuva ja arvot 3,68 3,68 3,86 3,68 3,65 3,64 3,72 3,68 3,86 3,68
8.1 Tyopaikan suositteluhalukkuus 3,51 3,42 3,80 3,57 3,42 3,33 3,47 3,46 3,79 3,45
8.2 Sitoutuminen tyénantajan tavoitteisiin 4,04 4,09 4,18 4,03 4,05 4,07 4,10 4,06 4,21 4,07
8.3 Tyopaikan arvojen tunteminen 3,87 3,93 3,96 3,81 3,89 3,94 4,01 3,94 3,94 3,91
8.4 Tyopaikan arvojen toteutuminen arjessa 3,30 3,27 3,52 3,30 3,25 3,23 3,31 3,27 3,49 3,28
Y Tybtyytyviisyys yhteensa 3,63 3,51 3,65 3,56 3,55 3,52 3,60 3,55 3,66 3,55
JOo Johtajuusindeksi 3,50 3,34 3,53 3,39 3,38 3,37 3,47 3,39 3,53 3,40
IN Innovointikyvykkyysindeksi 3,72 3,65 3,72 3,68 3,69 3,64 3,70 3,66 3,80 3,66
TY Tyo6yhteisdindeksi 3,95 3,77 3,93 3,85 3,84 3,79 3,86 3,82 3,95 3,83
L1.1 Tehtavékiertohalukkuus, % 50 % 50 % 73 % 63 % 56 % 42 % 22% 47 % 67 % 50 %
L1.2 Ty6paikan vaihtoaikomus, % 22% 21% 37 % 30 % 25 % 16 % 6% 18 % 38 % 22%
L2.1 Epaasiallisen kohtelun kokeminen tydyhteisossa, % 20 % 31 % 26 % 28 % 28 % 26 % 22% 29 % 28 % 27 %
L2.2 Oma arvio ty6hyvinvoinnista kouluasteikolla 4-10 7,98 7,89 8,17 7,99 7,92 7,81 7,98 7,90 8,16 7,92
V1.1 Oma virastoni on hyva tydpaikka. 3,73 3,64 3,87 3,69 3,65 3,62 3,72 3,67 3,83 3,67

! Yhteensa-tieto sisaltaz kaikki valtiotason tutkimukset. Taustamuuttujittain raportoituvat vain vakiomuotoista taustamuuttujaluokitusta kayttavien virastojen tutkimukset.
Tama selittaa osaltaan taustamuuttujaluokkien ja yhteensa-indeksin mahdollisen eron.
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Valtion henkildston ty6tyytyvaisyys vuonna 2016 (VMBaro)
Koko valtio hallinnonaloittain

Hallinnonala * VK;EZ

Tyotyytyvaisyystekija LVM MMM OKM oM SM ST™M TEM VM YM yhteensa 2
1 Johtaminen 354 348 3.36 3.28 344 3.46 338 3,35 351 341
il Tulc isen tyon isen mahdolli inen (lahiesimi 1tah 3,83 3,84 3,65 3,51 Sl 3,76 3,66 3,68 3,81 3,71
1.2 Ty6ssa onnistumista tukeva palaute (I&hiesimiehen taholta) 3,63 3,63 3,44 3,29 3,53 3,56 3,46 3,49 3,61 3,51
13 Oikeudenmukainen kohtelu (l&hiesimiehen taholta) 4,23 4,20 4,02 3,82 4,09 4,10 4,04 4,04 4,17 4,07
1.4 Esimiesten onnistuminen tydyhteisén tdiden organisoinnissa. 3,35 3,37 3,10 3,12 3,39 3,29 3,22 3,20 3,25 3,26
15 Johdon onnistuminen tydyhteison téiden organisoinnissa. 3,09 2,95 2,92 3,01 3,16 3,06 2,96 2,95 3,02 3,01
16 Ylimmén johdon toimiminen esimerkkina ja suunnannayttéjana 3,09 2,99 2,96 3,01 3,00 3,03 3,04 2,96 3,20 3,01
17 Mahdollisuus kokeilla ja tehda asioita uudella tavalla 3,60 342 343 3,19 3,18 3,39 SIEhL 3,15 3,52 3,30
2 Tyon sisalto ja vaikuttamismahdollisuudet 4,02 4,02 4,01 3.96 3.89 4,03 391 3.80 4,04 3.92
21 Tybn tavoitteiden tietamine 4,17 4,28 4,25 4,33 4,26 4,26 4,24 4,15 4,21 4,23
22 Mahdollisuus vaikuttaa tyéhén 3,94 3,90 3,81 3,68 3,63 3,84 3,71 3,53 3,92 3,71
23 Ty6n mielenkiintoisuus ja haastavuus 4,10 4,06 4,10 4,05 3,93 4,10 3,97 3,89 4,14 3,99
2.4 Motivoituminen ja innostuminen tydssa 3,86 3,82 3,88 3,78 3,73 3,90 3,71 3,64 3,90 3,76
3 Palkkaus 3,16 2,82 2,92 3,08 3,01 3,01 2,59 2,81 3,01 2,86
3.1 Palkkauksen perusteiden selkeys ja ymmarrettavyys 3,40 3,05 3,30 3,56 3,33 3,31 2,92 3,15 3,29 3,18
32 Palkkauksen oikea suhde tyén vaativuuteen 3,28 2,93 2,95 3,06 3,03 3,06 2,63 2,81 3,15 2,90
3.3 Palkkauksen muuttuminen tydsuorituksen muuttuessa 2,68 2,35 2,43 2,61 2,68 2,59 2,19 2,46 2,44 2,45
3.4 Palkkauksen oikeudenmukaisuus 3,28 2,93 3,00 3,08 3,00 3,07 2,64 2,83 3,16 2,91
4 Osaaminen, oppiminen ja uudistuminen 3.64 3.55 3,55 3.40 3.39 3.59 3.47 3.49 3,63 351
4.1 Oppimisen ja uudistumisen mahdollisuudet tyossa 3,94 3,85 3,88 3,79 3,76 3,90 3,72 3,80 3,90 3,81
42 o 1 yllapidon ja 1 tuki (tydnantajan taholta) 373 3,48 3,52 345 324 355 337 353 3,66 3,48
4.3 Avrjen vuorovaikutus osaamisen ja uudistumisen tukena 3,67 3,63 3,56 3,48 3,58 3,64 3,59 3,57 3,57 3,59
4.4 Ket it tydn jac 1 kehittdmisen tuke 3,07 3,08 3,06 2,80 2,91 3,13 2,95 2,99 3,10 3,00
45 Osaamisen kehittaminen verkostojen ja alan kehityksen seuraamise 3,81 3,69 3,74 3,51 3,48 3,73 3,74 3,55 3,89 3,65
5 Tyovhteison toimintakulttuuri 3.95 3.86 3.82 3.66 3.89 3.86 3,78 3.75 3.87 3.81
5.1 Tyoyhteison vuorovaikutteisuus ja innostavuus 3,67 3,58 3,60 3,38 3,63 3,60 3,49 3,47 3,65 3,54
52 Oikeudenmukainen kohtelu (ty6tovereiden taholta) 4,28 4,21 4,15 3,94 4,23 4,17 4,13 4,12 4,16 4,15
53 Tyon ja osaamisen arvostaminen tydyhteisossa 3,89 3,74 3,83 3,63 381 3,87 3,75 3,72 3,89 3,77
5.4 Sukupuolten tasa-arvon toteutuminen tydyhteisosséa 4,17 4,10 3,92 3,87 4,09 3,98 3,90 3,85 3,95 3,96
55 Ihmisten yhdenvertaisuus toteutuu tydyhteisossani. 3,84 3,71 3,57 3,40 3,74 3,66 3,62 BI55) 3,71 3,63
5.6 Oma rakentava osalli inen ja vail inen tydyhteisdssa 3,89 3,80 3,88 3,72 3,86 3,90 3,81 3,78 3,87 3,82
6 Tyo- ia toimintaymparisto 3,78 3,82 3,69 3,67 3,59 3,64 3,59 3,68 3,63 3,67
6.1 Tyo- ja vapaa-ajan yhteensovittaminen 4,05 4,10 3,88 3,96 3,73 3,93 4,04 4,04 3,88 3,98
6.2 Luottamus toiden jatkumiseen téiden uudistamiseksi 3,63 3,63 3,50 3,64 3,78 3,38 3,09 3,64 3,54 3,53
6.3 Uskallan tarvittaessa uudistaa merkittavastikin omaa ty6tani. 3,73 3,70 3,64 3,46 3,46 3,60 3,53 3,51 3,61 3,56
6.4 Tyon haasteellisuuden oikea suhde tekijan voimavaroihin 3,76 3,77 3,66 3,70 3,69 3,73 3,63 3,65 3,65 3,69
6.5 Tyoskentelytilat ja tuloksellinen tydskentely 3,85 3,86 3,74 3,74 3,51 3,67 3,55 3,61 3,59 3,65
6.6 Tyoskentelyvalineet mahdollistavat tuloksellisen tyoskentelyn. 3,80 3,89 3,78 3,68 3,58 3,69 3,66 3,68 3,62 3,70
6.7 Uusien ty6- ja toimintatapojen hyddyntaminen tyossa 3,69 3,77 3,63 3,49 3,39 3,46 3,62 3,62 3,51 3,59
7 Vuorovaikutus ja viestinta 3,44 3,39 3,26 3,20 341 3,39 341 3,37 337 3,38
74 Keskinainen vuorovaikutus tydyhteisdssani on hyvin toimivaa. 3,67 3,61 3,49 3,37 3,69 3,57 3,62 3,60 3,56 3,60
7.2 Viestinnan avoimuus, oikea-aikaisuus ja vuorovaikutteisuus tyéyh 3,36 3,29 3,14 3,05 3,29 3,29 3,30 3,27 3,29 3,27
7.3 Tiedon saanti asioiden valmistelusta ja paatoksista 3,29 3,28 3,15 3,19 3,25 3,30 3,30 3,25 3,25 3,27
8 Tyonantaiakuva ja arvot 3,74 3,62 3,73 3,74 3,79 3,72 3,54 3,68 3,77 3,68
8.1 Tydpaikan suositteluhalukkuus 3,76 343 3,55 3,45 3,59 3,48 3,20 3,41 3,74 3,45
8.2 Sitoutuminen tyénantajan tavoitteisiin 4,08 4,01 4,15 4,12 4,06 4,17 4,01 4,08 4,05 4,07
8.3 Tydpaikan arvojen tunteminen 3,83 3,81 3,96 3,94 4,07 3,96 3,79 3,99 3,89 391
8.4 Ty6paikan arvojen toteutuminen arjessa 3,30 3,23 3,28 3,43 343 3,28 3,15 3,26 341 3,28
Y Tyotyytyvaisyys yhteensa 3,68 3,60 3,56 3,51 3,56 3,60 3,48 3,51 3,62 3,55
Jo Johtajuusindeksi 3,48 3,47 3,32 3,25 3,42 3,47 3,36 3,37 3,45 3,40
IN Innovointikyvykkyysindeksi 3,82 3,74 3,73 3,63 3,58 3,75 3,64 3,59 3,80 3,66
TY Tydyhteiséindeksi 3,95 3,91 3,86 3,74 3,86 3,87 3,80 3,77 3,85 3,83
AL Tehtavakiertohalukkuus, % 47 % 44 % 54 % 45 % 58 % 52 % 48 % 48 % 46 % 50 %
L1.2 Tydpaikan vaihtoaikomus, % 18 % 14 % 23 % 19 % 27 % 24 % 25 % 20 % 19 % 22%
L2.1 iallisen kohtelun inen tyoyhteisossa, % 23% 20% 36 % 40 % 29 % 33% 22% 28% 28 % 21%
L2.2 Oma arvio tyéhyvinvoinnista kouluasteikolla 4-10 8,03 7,92 7,90 7,88 8,01 8,00 7,85 7,86 7,91 7,92
Vi1l Oma virastoni on hyvé tydpaikka. 4,03 3,63 3,79 3,00 3,81 3,77 3,62 3,61 3,50 3,67

* Hallinnonaloilla, joissa on alle 3 virastoa, tietoa ei julkaista
2 Yhteensé -tieto siséltaa kaikki hallinnonalat (kaikki valtiotason tutkimukset)

8.2.2017

‘Soenaisten rantatie 13, Helsinki | PL 14, 00054 VALTIOKONTTORI
Puh. 0295 50 2000, Faksi 0295 50 3333, www.valiokoniton f




Valtion henkiloston tyotyytyvaisyys vuonna 2016 (VMBaro)
Koko valtio virastotyypeittain

1

Virastotyyppi
Valtiovarain- S li-
) . . Opetus-ja Tutkimus. Tuvaliisuus. Elinkeino- hoito seka Ministerio- |Hallinto-, rekisteri-| ‘y:"sv':f";;
Tyotyytyvaisyystekija koulutus- toiminta toiminta kuutus- ja tason a palvelut jaterveys- Koko
palvelut palvelut rahoitus- toiminta ICT-palvelut i
palvelut valtio
palvelut L
yhteensa
1 Johtaminen 339 3,45 3,43 3,26 3,51 3,40 3,52 324 3,30 3,28 341
1.1 Tuloksellisen tydn tekemisen mahdollistaminen (l&hiesimiehen tah 3,59 3,85 3,71 3,49 3,77 3,70 3,82 3,62 3,72 3,56 3,71
1.2 Tydssa onnistumista tukeva palaute (Iahiesimiehen taholta) 3,39 3,61 3,52 3,26 3,57 3,50 3,65 3,46 3,48 3,36 3,51
1.3 Oikeudenmukainen kohtelu (lahiesimiehen taholta) 3,96 4,26 4,08 3,80 4,09 4,05 4,12 3,99 4,09 4,03 4,07
1.4 Esimiesten onnistuminen tydyhteison tdiden organisoinnissa. 3,08 3,30 3,39 3,10 3,36 3,27 3,29 3,08 3,12 3,11 3,26
15 Johdon onnistuminen tydyhteison téiden organisoinnissa. 3,01 2,80 3,16 2,99 3,14 3,06 3,10 2,74 2,81 2,83 3,01
1.6 Ylimmén johdon toimiminen esimerkkina ja suunnannayttajana 3,11 2,89 2,98 2,97 3,17 3,05 3,16 2,78 2,68 2,84 3,01
1.7 Mahdollisuus kokeilla ja tehda asioita uudella tavalla 3,61 3,44 3,15 3,16 3,44 3,20 3,48 3,03 3,25 3,21 3,30
2 Tyon sisalto ja vaikuttamismahdollisuudet 4,09 4,06 3,87 3,95 3,99 3,83 4,00 3,74 3,91 3,84 3,92
2.1 Tyon tavoitteiden tietaminen 4,31 4,22 4,26 4,34 4,28 4,14 4,18 4,16 4,18 4,22 4,23
22 Mahdollisuus vaikuttaa tyéhon 3,90 3,95 3,61 3,66 3,86 3,54 3,82 3,48 3,72 3,58 3,71
2.3 Tyon mielenkiintoisuus ja haastavuus 4,19 4,17 3,91 4,03 4,02 3,94 4,11 3,79 3,97 3,92 3,99
2.4 Motivoituminen ja innostuminen tyossa 3,97 3,92 3,71 3,76 3,79 3,69 3,90 3,54 3,79 3,66 3,76
3 Palkkaus 2,94 2,92 3,01 3,07 2,83 2,86 2,92 2,75 2,93 2,57 2,86
31 Palkkauksen perusteiden selkeys ja ymmarrettavyys 3,28 3,09 3,33 3,58 3,11 3,23 3,24 3,02 3,38 2,98 3,18
3.2 Palkkauksen oikea suhde tydn vaativuuteen 2,94 3,10 3,03 3,03 2,93 2,81 3,02 2,80 2,94 2,45 2,90
33 Palkkauksen muuttuminen tydsuorituksen muuttuessa 2,53 2,39 2,69 2,60 2,39 2,53 2,40 2,37 2,38 2,27 2,45
34 Palkkauksen oikeudenmukaisuus 3,00 3,08 3,00 3,05 2,90 2,85 3,01 2,79 2,99 2,57 291
4 Osaaminen, oppiminen ja uudistuminen 3,60 3,56 3,37 3,37 3,55 3,58 3,67 3,31 3,48 3,43 3,51
4.1 Oppimisen ja uudistumisen mahdollisuudet tydssa 3,97 3,95 3,74 3,76 3,81 3,91 3,92 3,60 3,78 3,67 3,81
4.2 Osaamisen yllapidon ja parantamisen tuki (tydnantajan taholta) 3,61 3,45 3,20 3,42 3,55 3,74 3,67 3,18 3,40 3,29 3,48
4.3 Arjen vuorovaikutus osaamisen ja uudistumisen tukena 3,56 3,56 3,56 3,46 3,64 3,62 3,69 3,45 3,52 3,60 3,59
4.4 Kehityskeskustelut tydn tekemisen ja osaamisen kehittamisen tuke 3,12 3,04 2,89 2,75 3,05 3,07 3,14 2,84 3,04 2,94 3,00
45 Osaamisen kehittaminen verkostojen ja alan kehityksen seuraamise 3,73 3,80 3,44 3,47 3,71 3,57 3,90 3,50 3,68 3,66 3,65
5 Tyodyhteison toimintakulttuuri 3,82 3,85 3,89 3,63 3,86 3,78 391 3,67 3,83 3,77 381
Sl Tybyhteison vuorovaikutteisuus ja innostavuus 3,66 3,59 3,62 3,34 3,57 3,53 3,70 3,33 3,55 3,46 3,54
5.2 Oikeudenmukainen kohtelu (ty6tovereiden taholta) 4,14 4,25 4,24 3,92 4,17 4,16 4,18 4,04 4,18 4,12 4,15
53 Tyon ja osaamisen arvostaminen tydyhteisossa 3,83 3,78 3,81 3,61 3,79 3,76 3,89 3,64 3,80 3,75 3,77
5.4 Sukupuolten tasa-arvon toteutuminen tydyhteisossa 3,84 4,00 4,10 3,86 4,06 3,87 3,98 3,80 4,03 3,86 3,96
55 Ihmisten yhdenvertaisuus toteutuu tydyhteiséssani. 3,52 3,65 3,73 3,36 3,74 3,60 3,76 3,45 3,61 3,58 3,63
5.6 Oma rakentava osallistuminen ja vaikuttaminen tydyhteisdssa 3,92 3,81 3,85 3,70 3,84 3,79 3,93 3,76 3,81 3,82 3,82
6 Tyo- ja toimintaympaéristo 3,72 3,71 3,58 3,66 3,76 3,75 3,70 3,55 3,60 3,48 3,67
6.1 Tyo- ja vapaa-ajan yhteensovittaminen 3,84 3,96 371 3,96 4,11 4,14 3,89 3,87 3,92 3,98 3,98
6.2 Luottamus téiden jatkumiseen tdiden uudistamiseksi 3,60 3,15 3,78 3,62 3,54 3,88 3,86 3,24 3,10 2,95 3,53
6.3 Uskallan tarvittaessa uudistaa merkittavastikin omaa tyotani. 3,75 3,66 3,44 3,43 3,65 3,52 3,67 3,47 3,48 3,45 3,56
6.4 Tyon haasteellisuuden oikea suhde tekijan voimavaroihin 3,69 3,76 3,67 3,68 3,73 3,70 3,73 3,56 3,57 3,57 3,69
6.5 Tyoskentelytilat ja tuloksellinen tydskentely 3,63 3,87 3,51 3,76 3,76 3,63 3,64 3,57 3,79 3,39 3,65
6.6 Tyoskentelyvalineet mahdollistavat tuloksellisen tydskentelyn. 3,76 3,85 3,58 3,69 3,82 3,71 3,62 3,61 3,78 3,52 3,70
6.7 Uusien ty6- ja toimintatapojen hyddyntaminen tyossa 3,74 3,70 3,39 3,48 3,70 3,70 3,50 3,49 3,57 3,50 3,59
7 Vuorovaikutus ja viestinta 3,31 3,27 3,41 3,18 3,48 3,43 3,50 3,25 3,15 3,31 3,38
7.1 Keskinainen vuorovaikutus tydyhteisdssani on hyvin toimivaa. Blog] 3,52 3,70 3,34 3,66 3,66 3,70 3,48 343 3,56 3,60
7.2 Viestinnan avoimuus, oikea-aikaisuus ja vuorovaikutteisuus tydyh 3,19 3,17 3,28 3,02 3,39 3,33 3,40 3,16 3,02 3,20 3,27
7.3 Tiedon saanti asioiden valmistelusta ja paatoksista 3,21 3,13 3,25 3,17 3,39 3,32 3,40 3,11 2,99 3,17 3,27
8 Tyonantajakuva ja arvot 3,83 3,47 3,78 3,73 3,72 3,79 3,72 3,49 3,62 3,53 3,68
8.1 Ty6paikan suositteluhalukkuus 3,66 3,27 3,58 341 3,53 3,54 3,71 3,16 3,35 3,11 3,45
8.2 Sitoutuminen tyénantajan tavoitteisiin 4,22 3,89 4,05 4,12 4,11 4,14 4,11 3,97 4,05 4,03 4,07
8.3 Ty6paikan arvojen tunteminen 4,05 3,65 4,07 3,96 3,89 4,10 3,81 3,80 3,93 3,87 3,91
8.4 Ty6paikan arvojen toteutuminen arjessa 3,40 3,07 3,42 3,42 3,34 3,40 3,24 3,03 3,16 3,13 3,28
Y Tyotyytyvaisyys yhteensa 3,60 3,56 355 3,49 3,61 3,57 3,63 3,39 3,50 3,42 355
Jo Johtajuusindeksi 3,32 341 3,41 3,23 3,48 341 3,52 3,27 3,29 3,28 3,40
IN Innovointikyvykkyysindeksi 3,80 3,78 3,55 3,60 3,73 3,66 3,80 3,46 3,63 3,57 3,66
TY Tydyhteiséindeksi 3,84 3,89 3,86 3,73 3,89 3,80 3,87 3,71 3,86 3,75 3,83
L11 Tehtavakiertohalukkuus, % 52 % 46 % 58 % 44 % 48 % 47 % 55 % 51 % 55 % 45 % 50 %
L1.2 Tyopaikan vaihtoaikomus, % 19 % 20 % 27 % 19 % 19 % 16 % 23% 25 % 30 % 26 % 22%
L2.1 Epéasiallisen kohtelun kokeminen tydyhteisossa, % 41 % 26 % 29 % 42 % 21% 31% 22% 28 % 36 % 27 % 27%
L2.2 Oma arvio tyéhyvinvoinnista kouluasteikolla 4-10 7,96 7,84 8,00 7,85 7,98 7,93 8,10 7,70 7,80 7,80 7,92
V11 Oma virastoni on hyva ty6paikka. 3,87 3,75 3,80 281 3,76 391 3,93 3,61 3,68 3,58 3,67

! Virastotyypeista, joissa on alle 3 virastoa, tietoa ei julkaista
2 Yhteensé-tieto sisaltaa kaikki virastotyypit (kaikki valtiotason tutkimukset)
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Valtion henkildstdn tydtyytyvaisyys vuonna 2016 (VMBaro)

Koko valtio henkil6storyhmittain

Henkilostoryhma Koko
. P . - Py . Valtlo
Tyotyytyvaisyystekija Johto Esimiehet Asiantuntijat | Muu henkilésto yhteensa !
1 Johtaminen 4,09 3,74 3,40 3,38 3,41
1.1 Tuloksellisen tyon tekemisen mahdollistaminen (lahiesimiehen tah 4,29 3,98 3,74 3,67 3,71
1.2 Ty6sséa onnistumista tukeva palaute (lahiesimiehen taholta) 4,02 3,76 3,54 3,49 3,51
1.3 Oikeudenmukainen kohtelu (lahiesimiehen taholta) 4,49 4,32 4,12 4,00 4,07
1.4 Esimiesten onnistuminen tydyhteisén tdiden organisoinnissa. 3,95 3,65 3,20 3,31 3,26
15 Johdon onnistuminen tydyhteisén tdiden organisoinnissa. 3,84 3,34 2,90 3,06 3,01
1.6 Ylimmén johdon toimiminen esimerkkina ja suunnannayttajana 3,94 3,30 2,93 2,98 3,01
1.7 Mahdollisuus kokeilla ja tehdé asioita uudella tavalla 4,14 3,80 3,36 3,14 3,30
2 Tyon sisalto ja vaikuttamismahdollisuudet 4,55 4,28 3,97 3,81 3,92
2.1 Tyon tavoitteiden tietdminen 4,64 4,41 4,17 4,25 4,23
2.2 Mahdollisuus vaikuttaa tyshon 4,54 4,19 3,80 3,58 3,71
2.3 Tyo6n mielenkiintoisuus ja haastavuus 4,61 4,37 4,08 3,80 3,99
2.4 Motivoituminen ja innostuminen tydssa 4,40 4,16 3,82 3,63 3,76
] Palkkaus 3,66 3,27 2,88 2,84 2,86
3.1 Palkkauksen perusteiden selkeys ja ymmarrettavyys 4,07 3,62 3,15 3,17 3,18
3.2 Palkkauksen oikea suhde tyon vaativuuteen 3,84 3,36 2,98 2,87 2,90
3.3 Palkkauksen muuttuminen tydsuorituksen muuttuessa 2,93 2,74 2,41 2,48 2,45
3.4 Palkkauksen oikeudenmukaisuus 3,80 3,34 2,99 2,84 2,91
4 Osaaminen, oppiminen ja uudistuminen 4,15 3,83 3,53 3,35 3,51
4.1 Oppimisen ja uudistumisen mahdollisuudet tydssa 4,40 4,14 3,85 3,66 3,81
4.2 Osaamisen yllapidon ja parantamisen tuki (tydnantajan taholta) 4,10 3,80 3,46 3,31 3,48
4.3 Arjen vuorovaikutus osaamisen ja uudistumisen tukena 4,16 3,87 3,59 3,49 3,59
4.4 Kehityskeskustelut tyon tekemisen ja osaamisen kehittamisen tuke 3,68 3,28 2,96 2,93 3,00
45 Osaamisen kehittdminen verkostojen ja alan kehityksen seuraamise 4,39 4,03 3,76 3,35 3,65
5 TyoOyhteison toimintakulttuuri 4,34 4,18 3,85 3,74 3,81
5.1 Tyoyhteison vuorovaikutteisuus ja innostavuus 4,21 3,92 3,55 3,50 3,54
5.2 Oikeudenmukainen kohtelu (ty6tovereiden taholta) 4,41 4,36 4,21 4,09 4,15
5.3 Ty6n ja osaamisen arvostaminen tydyhteisossa 4,27 4,09 3,79 3,68 3,77
5.4 Sukupuolten tasa-arvon toteutuminen tydyhteisdssa 4,48 4,40 4,04 3,93 3,96
55 Ihmisten yhdenvertaisuus toteutuu tydyhteisossani. 4,34 4,10 3,68 3,56 3,63
5.6 Oma rakentava osallistuminen ja vaikuttaminen tydyhteiséssa 4,35 4,19 3,85 3,71 3,82
6 Tyo- ja toimintaymparisto 4,14 3,93 3,67 3,62 3,67
6.1 Ty6- ja vapaa-ajan yhteensovittaminen 4,02 3,86 3,94 3,87 3,98
6.2 Luottamus téiden jatkumiseen téiden uudistamiseksi 4,32 4,13 3,54 3,63 3,53
6.3 Uskallan tarvittaessa uudistaa merkittavastikin omaa tydtani. 4,29 4,01 3,62 3,41 3,56
6.4 Tyo6n haasteellisuuden oikea suhde tekijan voimavaroihin 4,24 3,93 3,69 3,63 3,69
6.5 Ty6skentelytilat ja tuloksellinen tyéskentely 4,17 3,96 3,66 3,60 3,65
6.6 Tyoskentelyvalineet mahdollistavat tuloksellisen tydskentelyn. 4,03 3,89 3,68 3,67 3,70
6.7 Uusien tyo- ja toimintatapojen hyddyntaminen tyossa 3,94 3,72 3,56 3,49 3,59
7 Vuorovaikutus ja viestinta 4,09 3,74 3,31 3,35 3,38
7.1 Keskinainen vuorovaikutus tydyhteiséssani on hyvin toimivaa. 4,11 3,93 3,56 3,58 3,60
7.2 Viestinnan avoimuus, oikea-aikaisuus ja vuorovaikutteisuus tyoyh 3,99 3,63 3,20 3,26 3,27
7.3 Tiedon saanti asioiden valmistelusta ja paatoksista 4,17 3,65 3,17 3,21 3,27
8 TyOnantajakuva ja arvot 4,34 4,01 3,58 3,73 3,68
8.1 Tyopaikan suositteluhalukkuus 4,25 3,90 3,48 3,49 3,45
8.2 Sitoutuminen tydnantajan tavoitteisiin 4,63 4,33 3,98 4,09 4,07
8.3 Tyopaikan arvojen tunteminen 4,59 4,29 3,76 3,95 3,91
8.4 Ty6paikan arvojen toteutuminen arjessa 3,88 3,52 3,13 341 3,28
Y Tyotyytyvaisyys yhteensa 4,17 3,88 BIoS 3,49 5155
JO Johtajuusindeksi 4,06 3,71 3,37 3,38 3,40
IN Innovointikyvykkyysindeksi 4,33 4,03 3,71 3,51 3,66
TY Tyodyhteisdindeksi 4,32 4,15 3,85 3,78 3,83
L1.1 Tehtavakiertohalukkuus, % 43 % 48 % 57 % 47 % 50 %
L1.2 Tydpaikan vaihtoaikomus, % 17 % 17 % 25% 20 % 22 %
L2.1 Epaasiallisen kohtelun kokeminen tydyhteiséssa, % 21% 21% 26 % 30 % 27 %
L2.2 Oma arvio tydhyvinvoinnista kouluasteikolla 4-10 8,66 8,29 7,88 7,93 7,92
V1.1 Oma virastoni on hyvé tyopaikka. 4,45 4,03 3,81 3,78 3,67

! Yhteensé-tieto sisaltaa kaikki valtiotason tutkimukset. Taustamuuttujittain raportoituvat vain vakiomuotoista taustamuuttujaluokitusta kayttavien virastojen tutkimukset.

Tama selittaa osaltaan taustamuuttujaluokkien ja yhteensa-indeksin mahdollisen eron.

8.2.2017

Somaisten rantatie 13, Helsinki | PL 14, 00054 VALTIOKONTTORI
Puh. 0295 50 2000, Faksi 0295 50 3333, www.valtiokontton i




Valtion henkiloston tyotyytyvaisyys vuonna 2016 (VMBaro)
Koko valtio koulutuksen mukaan

Koulutus
Tutkija- Ylempi korkea- | Alempi korkea- Muu Ei ammatillista Koko
Tyotyytyvaisyystekija Koulutus Koulututkinto | koulututkinto | 2mMailinen 17 yintoa valtio
tutkinto yhteensa

1 Johtaminen 3,52 3,47 3,38 3,32 3,37 3,41
1.1 Tuloksellisen tyén tekemisen mahdollistaminen (I&hiesimiehen tah 3,91 3,76 3,68 3,64 3,70 3,71
1.2 Ty6ssa onnistumista tukeva palaute (I&hiesimiehen taholta) 3,65 3,53 3,46 3,48 3,54 3,51
1.3 Oikeudenmukainen kohtelu (lahiesimiehen taholta) 4,27 4,16 4,05 3,97 4,02 4,07
1.4 Esimiesten onnistuminen tydyhteison tdiden organisoinnissa. 3,37 3,30 3,25 3,21 3,29 3,26
15 Johdon onnistuminen tyéyhteison téiden organisoinnissa. 2,91 3,04 3,00 2,96 2,99 3,01
1.6 Ylimman johdon toimiminen esimerkkina ja suunnannayttajana 2,95 3,08 2,99 2,92 2,92 3,01
1.7 Mahdollisuus kokeilla ja tehda asioita uudella tavalla 3,54 3,46 3,24 3,10 3,11 3,30
2 Tyon siséalté ja vaikuttamismahdollisuudet 4,24 4,02 3,87 3,80 3,78 3,92
2.1 Tyon tavoitteiden tietaminen 4,33 4,21 4,20 4,25 4,17 4,23
2.2 Mahdollisuus vaikuttaa tydhoén 4,13 3,86 3,63 3,54 3,58 3,71
2.3 Tyon mielenkiintoisuus ja haastavuus 4,38 4,13 3,93 3,83 3,80 3,99
2.4 Motivoituminen ja innostuminen tyossa 4,11 3,88 3,72 3,59 3,57 3,76
3 Palkkaus 2,99 2,97 2,83 2,72 2,84 2,86
3.1 Palkkauksen perusteiden selkeys ja ymmarrettavyys 3,19 3,28 3,17 3,08 3,14 3,18
3.2 Palkkauksen oikea suhde tyon vaativuuteen 3,20 3,05 2,83 2,70 2,92 2,90
3.3 Palkkauksen muuttuminen tydsuorituksen muuttuessa 2,39 2,47 2,46 2,39 2,44 2,45
3.4 Palkkauksen oikeudenmukaisuus 3,19 3,07 2,84 2,69 2,87 2,91
4 Osaaminen, oppiminen ja uudistuminen 3,70 3,60 3,47 3,37 3,38 3,51
4.1 Oppimisen ja uudistumisen mahdollisuudet tydssa 4,12 3,93 3,76 3,67 3,68 3,81
4.2 Osaamisen yllapidon ja parantamisen tuki (tydnantajan taholta) 3,53 3,56 3,45 3,36 3,33 3,48
4.3 Arjen vuorovaikutus osaamisen ja uudistumisen tukena 3,69 3,66 3,58 3,50 3,54 3,59
4.4 Kehityskeskustelut tyon tekemisen ja osaamisen kehittamisen tuke 3,07 3,04 2,98 2,91 2,94 3,00
45 Osaamisen kehittaminen verkostojen ja alan kehityksen seuraamise 4,05 3,83 3,60 3,41 3,39 3,65
5 Tydyhteisén toimintakulttuuri 3,97 3,92 3,79 3,68 3,75 3,81
51 Tydyhteison vuorovaikutteisuus ja innostavuus 3,68 3,61 3,52 3,45 3,50 3,54
52 Oikeudenmukainen kohtelu (tyétovereiden taholta) 4,31 4,24 4,14 4,05 4,14 4,15
5.3 Tyon ja osaamisen arvostaminen tydyhteisdssa 3,93 3,86 3,74 3,66 3,70 3,77
5.4 Sukupuolten tasa-arvon toteutuminen tyoyhteisossa 4,15 4,12 3,95 3,79 3,92 3,96
55 Ihmisten yhdenvertaisuus toteutuu tyyhteisossani. 3,82 3,79 3,59 3,47 3,59 3,63
5.6 Oma rakentava osallistuminen ja vaikuttaminen tyyhteisdssa 3,95 3,93 3,81 3,68 3,64 3,82
6 Tyo- ja toimintaymparistd 3,78 3,71 3,64 3,61 3,62 3,67
6.1 Tyo6- ja vapaa-ajan yhteensovittaminen 3,97 4,05 4,03 3,91 3,89 3,98
6.2 Luottamus tdiden jatkumiseen téiden uudistamiseksi 3,45 3,49 3,42 3,563 3,62 3,563
6.3 Uskallan tarvittaessa uudistaa merkittavastikin omaa tyotéani. 3,83 3,66 3,55 3,41 3,37 3,56
6.4 Tyon haasteellisuuden oikea suhde tekijan voimavaroihin 3,91 3,73 3,64 3,64 3,63 3,69
6.5 Tyoskentelytilat ja tuloksellinen tyéskentely 3,87 3,69 3,60 3,56 3,57 3,65
6.6 Tyoskentelyvélineet mahdollistavat tuloksellisen tydskentelyn. 3,78 3,72 3,66 3,68 3,68 3,70
6.7 Uusien ty6- ja toimintatapojen hyddyntdminen tyossa 3,64 3,64 3,59 3,56 3,55 3,59
7 Vuorovaikutus ja viestinta 3,37 3,43 3,36 3,33 3,36 3,38
7.1 Keskindinen vuorovaikutus tydyhteisésséni on hyvin toimivaa. 3,60 3,65 3,59 3,56 3,61 3,60
7.2 Viestinnan avoimuus, oikea-aikaisuus ja vuorovaikutteisuus tydyh 3,26 3,31 3,25 3,24 3,25 3,27
7.3 Tiedon saanti asioiden valmistelusta ja paatoksista 3,24 3,32 3,23 3,19 3,21 3,27
8 Tyonantajakuva ja arvot 3,59 3,67 3,68 3,65 3,66 3,68
8.1 Tyopaikan suositteluhalukkuus 3,43 3,52 3,44 3,30 3,34 3,45
8.2 Sitoutuminen tyénantajan tavoitteisiin 4,00 4,06 4,08 4,06 4,03 4,07
8.3 Tyopaikan arvojen tunteminen 3,82 3,88 3,92 3,94 3,91 3,91
8.4 Tyopaikan arvojen toteutuminen arjessa 3,12 3,24 3,29 3,31 3,37 3,28
Y Tyotyytyvaisyys yhteensa 3,67 3,62 3,52 3,45 3,49 3,55
Jo Johtajuusindeksi 3,48 3,44 3,37 3,33 3,38 3,40
IN Innovointikyvykkyysindeksi 3,94 3,78 3,62 3,52 3,51 3,66
TY Tyoyhteisoindeksi 3,98 3,91 3,80 3,73 3,77 3,83
L1.1 Tehtavéakiertohalukkuus, % 56 % 58 % 55 % 37% 34 % 50 %
L1.2 TyOpaikan vaihtoaikomus, % 25 % 27% 25 % 14 % 13 % 22%
L2.1 Epaasiallisen kohtelun kokeminen tydyhteisossa, % 26 % 25% 29 % 27% 25 % 27%
L2.2 Oma arvio ty6hyvinvoinnista kouluasteikolla 4-10 7,98 7,99 7,91 7,81 7,84 7,92
Vi1 Oma virastoni on hyvé tydpaikka. 3,94 3,77 3,69 3,57 3,67 3,67

! Yhteensa-tieto sisaltaz kaikki valtiotason tutkimukset. Taustamuuttujittain raportoituvat vain vakiomuotoista taustamuuttujaluokitusta kayttavien virastojen tutkimukset.

Tama selittaa osaltaan taustamuuttujaluokkien ja yhteensa-indeksin mahdollisen eron.
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